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Prezentarea proi ec tagiicaléin ZoAa t

Metropolitant 1l aki o Ki a

In ultimele decenii ale secolului al XX-lea, “n RomOnia a avut l oc o
agriculturt ki rur al s pr eechilnidbursa tr i £t rku ¢ tuld ubgatnp d gceel
acest proces migratorius-a di mi nuat considerabil. A aptrut mi
spre rural K i agriculturt.

Cn rural, K i ma i aleasa faceaegcucol tswbiocupaem
i psei activittbtSilor n anumite perioade ale anul
sezonalitate a agricul turid.i clasice “"n spaSiu d¢
respectiv a lipsei resurselor materiale pentruefectuar ea |l ucr tri |l or Ki i nvest.

Pe de altt parte, reSine atenSia numbtrul mi ¢
din populaSia activti.

Di screpanrSQuar aulr bsaen mani festt puternic “"n domeni.i
forme dei mpeelgibceal £ Ki d @irca’ 6% dingpbpmCina S i saa pesaltiteolr a r
cel mult studii gimnaziale, faS$St de 55% "n urban

Dupt cum aratt o serie de c@micetdampadraatnibev edu eS
situeazt nud fdercul'tni privinSa multor indicatori re
i ar mediul rur al at©rnt greu |l a balanSa nefavora
apropierea satul ui de orak uhupridei v$aSecomaf detveln
“nc Ot percepSia tradi Sionalt aa rpuirearldudtui s ecnan i zf oi nc
zone exterioare centrul ui urban ofert adesea un
cel ui din oonrfkert Amestarcacterizeazt, deocamdat t
situaSia din Rom©nia (cazul grupurilor de vile |
pitorexti ale Strii).

Proiectul A-dgdebliev i f hSiZonan Meatku oOpehi tidzeoltatea
integratt a medi ul ui rur al prin di mi nuar ea ni\
dezvoltarea resurselor umane Ki crekterea gradul
rural , orientarea acest otriavidtktSr e edagiedielmd «rea nmdoanr d
potenSialul ui de dezvoltare al acest or mpligitala ¢ ond
crekterea calittktSii vieSii. Astfel, proiectul se
mbLsuaiecurmkbresc crekterea gradul ui de ocupare &
medi ul rural, "mbunktt LSirea calittLsSii resur sel ¢
potenSialul ui de care acestea di s puouumaneBRrefizaa u ~ mk
doua a proiectului a fost planificat un program
din sfera activitbtSilor non agricol e. Acest pro
familiilor care prsachzicgt en Satg.r,iferolisescetinelrdesae | nt e
obiectivele domeniul ui maj or de intervenite al
ocupar e, prin sprijinirea unor noi forme ocupa$
rurale, pi n promovarea cul turi:i antrepr en-agrdola.lPen ~n d
crekterea gradul ui de,padwmpaarei ent amea&i wlopuk a&l ei
agricol e, va crekte nivepuol n de bufar werituriesdplimpntaeu | a Si

transformarea zonel or cu agriculturt de subzi s
practicatt prin structurintndememibent e ascxlexd &8 @
val ori i adbtugat e prselor agricola sas depvoltarearafaeerilop in sefetaunon-
agricol t.

Obiectivul general al proiectului:

Proiectul ur mktrekte identificarea de noi f or |

din zonel e rur al e, n veder ea crekterii gradul u
activi t £ Sagricala n



Obiective specifice:

U identificarea potenSi al

femeil or care fac parte din nuclee de famil
reconversia activitt$Si lagricolemagri col e spre activ
identificar ea-agaoole i wiatrteSigdotr fniondezvoltate “n
posibilitktSilor de ocupare;

identificarea Ki susSinerea sesiunilor de f ol
sprijini dezvoltarea integrata ruralt&t;

constituirea sistemelor informative pentru motvar ea popul aSi ei rurale °

acti vi-agticBle. non

AGENCEGSEITIGNCERERN NS comunel e din Zona Metropolitant
i persoane “n cktutarea unui l oc de munct;
i persoane ocupate “n agricultura de subzi st
U komeri de lungt duratt;
0 Komer. tineri

Studiulasupraoportuni t £tSil or de dezvoltare integratt

elaborat pinpar cur gerea urmkbtoarelor etape

i stabilirea metodologiei de cercetare: elaborarea instrumentelor de analiza,
chestionare, fise de lucru);
i stabilirea responsabililor k a termenelor de culegere a datelor;

0 culegerea datelor: cercetare de teren (che
rapoarte regional e, judeSene; statistici, etc.)

i analiza datelor;

i obSinerea kKkekabomaeetéarinterpretbtrilor.

O] [N RSTol=Ioli[eM  al studiul u i ciroetabotatea unei imagini globale despre:

a familiile i mplicate “n agricultura de su
venituri;

i potenSial ul membrilor familiilor de subzi s
i nevoil e edukid if orarlaesi onal e perctumokKt inmbSuenlt
popul aSi ei ;

situaSia femeilor cu potenSial “"n demarare

i constrangerile regionale.

Studiul a fost realizat pe baza urmbtoarelor ins

i surse directe: aplicarea cu sprijinul Consililor Locale a unui numt r 5@
chestionareincomunel e apar Sin©nd de Zona Metropo

i surse indirecte: rapoarte regionale, j u d e Sstatiséci, etc. prognoze privind
evoluSia economict externt Ki internt.

EENEHIENERTI BTl [  estimate pentrumemb r i i comuni t £Silor r ul

Pl

i dezvoltare a integratt a medi ul ui rur al prin

agriculturii de subzistenSt;

i dezvoltarea resurselor umane Ki <crekKkterea

U identificarea k educarea potenSialului de dezvoltar

i orientar ea cetohomee narcagricolei caré ®f conduce |l a cr ekt er «

ratei deiocmphreik crexterea calittSii vie
Studi ul a fost real i z antf umec Sd @emedrei iplrei oou pgrkiSn d

anul ui NaSional-2083e Dezvoltare 2007



CAPITOLUL |jaQ=NCHUNRN DE B A JIPORNERREA BNEI AFACERI

1.1. Defini Sia °

Cntreprinzttorul este 0o persoant i ndtepefacekent L,
asumandu-ai riscurile care S$Sin de derul area acestei afaceri,
personale.

l12Avant ajele vieSii

O afacere nout implickt bani, timp, energi e Ki m
mtsurt de disponibilit-ateargahreprivinatSaor ml aicodéd
afaceri.
i Cntreprinzttorul:ia singur deciziile
Caangaj at , drepturile tale sunt "ngrtdite. Al t
numel e tLtu. Tot uki , ca angajat, nu ai aceeacki
"nsuSi destinele unei afacer.i
it Cntreprinzttorul poate aleeege oamenii cu care
Ca angajat, muncecxkt. al Lturi de oameni cu ¢
antreprenor, poSi lucra cu profesioni«kt.i recr
de a apela Il a ajutorul apropiaSekesartei poSi

impune punctul de vedere in cadrul echipei.

i DorinSa de a: c©ktiga bani
Cea mai i mportantt diferenSt " ntre a lucra ceé
bani. COt de puternict este dorinSa ta de a c
i DorinSa de a deveni :propriul ttu «kef
Dact vrei st stai departe de obligaSiile de
poate fii chiar ma i solicitant d eSd ©ta ssutnd t uitduel i
ini Siativele, frurcistviana p'en cdiaz &d& e@akec?
i Atrac$Sia unui program de lucru flexibil
|l deea de antreprenor se asociazt, de regul t,
Realitatea “"nst contrazice aceastt prejudecat

50% mai mult decat un angajat full-time.

DorinSa de a cOktiga: Capr eccaireer ene edeafavesedrmz 1Si ~ n

ur mbrekte doar avantajul material. Acesta do

anoni mat ul de a fi un si nipalcui acnugnaoj sactu.t [Xaic ta pv

munca Ki calitktSile tale, va trebui st fii di

" Si ofert aceastt oportunitate.

l3Dezavantajele viegSi

u Bi r oc coasfitui@mo mare problemt pentr u mici i ntsraap tpion zetnt

Al de parcurs un drum | ung, dupt toate a



Registrul ComesnBHiul ali e g it nuendddy Beadiuthas . a i cazi e

fiscal, dovada capitalului social, dovada
u Lipsa capitalului de pornire necesar: Pr i nci pal a ¢ a uataeeriestee K e c u
lipsa banilor.
u Dobéanzile ma r i practicatgrdettbFIincin obSinerea

regim de impozitare neadecvat, lipsa de acces la spatii, utilaje, mijloace de
transport sunt alte piedici in dezvoltarea unei afaceri.

] Teama derisc, | i psa unorindaomertuhS$Seni Sierii af a
cunoktinSe pmatnadgeeae allee ekuarea afaceri.i

1.4. Reguli de aur in afaceri

i Cncepe cu o afsaicemletemnecesitt i,bané s pip&i ini mi ni
carerl i poSideblSa ndetadJtE! K
Nu-S i risca inutil econo,miuinMae cpaee nd it @k ththg pail ta
din una asembnttoare «Kibtnecdet®©t dacumontuaade a
Dob©nzile omo&nkceafatefmaOi st vezi ce posi

programele UE.

i ldentifickt motivaSia pentru! care vrei st dezv
O idee de afaceri, ori coOt de bunt, nu e
Cntrepranetnevwoli e dendrmotcieeaSice por ekanes as t
unui cOkt i g madi gmaraenSa | ocul ui de munct, Il i be
independent modul de utilizare a resurselor acumulate, posibilitatea de a-Kk i ajut a
familia, recunoact er ea publ i ckt, tsktQimu,l apeterca emt i vinf
deciziilor etc.

i Nu pleca |l a drum fLtrt bani

Cnainte de a demartae oc tafdaecSeirie ,c aapsiitgaulrutl de ¢
creatt trebuie st fie susSinup@ntf i de@atidi ar (
"ncepe st product ea " nstiki. Subestimarea c:
putand chiar compromite afacerea. Este foarte important xit ¢ L nmitajea
i nsti tnuaiciilaorre fiSi plpanode afaceril pentri & acorda imprumutul

necesar. Toate acestea conteazt, deoarece ins
viabilitatea afaceriitaled de f apt ul ct “"mprumutul sdlicit
“n condi Siile stabilite.
U Evalu&azkcorect idkeea de afacere
Oriceideedeaf acere poate fii cOKtigkttoare, cu con
corect . Pentru aceast a, se Iimpune cunoakter
afacerii:
V Veri-$ii ct n mo d autocritic aptitudinil
profesional t;
V Analizeaz £t cu e X a c,ttdrerea pentru prodasgl & serviciile oferite,
concurdem&atiposibilitbLSile de desfacere
V Anal i zeazt saplinmemareage echre le pot aduce produsele /
serviciile firmeit al e, “n atenSia consumatoril or;
V Anali zeatzk maei esndicat: “nfiviprel§aaen e a ur
uneia existente;
V Al egeSi cu grijt viitoridi col aboratori;
V Al egeSi cu grijt amplasament ul K i dot Lt
V Anali zeazt reglementtrile | egale cu cal
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V Determint cu exactapitdlat e necesarul de ¢
V Pl anifickOmrcztfciastder i |l e Ki profiturile v
V Verifict dact dispui de lichidittSile 1
V Apeleazt | a un col aborator calificat pe
V Verifict posibilittSile de utilizare al
V Inf or metaeztcu privire |l a obligaSiile tale
V Al ege cea mai potrivitkt formk de organi
V Verifickt riscurile posibile ki ia mbsut
V Cndeplinekte cuidgnhiSjid et dat é.nfforrm&are n

i Aflt ce “ ki doresc dJdrsu rpafetumosbéiuripll iasccreSNmii e!A
e adevdir at .-iphcefau il este secesae clientului!

i Hottw®Siasupra unulOparbtlurci t&iSnitlke dvs. de af a
bune ds@wund nevoil or sau dorinSelor consumat
Mult prea multe afaceriuneausecatz tp € ntceatctOnldu rsd
ideea dvs. de afaceri arie muwlftiei®eandt pante.n SEx
st axa&di st " nceipe&li g caiarpted naicmare nevoie de ceea ce
avegsSi de oferit. Af acerea dumneavsegamentdet tr e
piaSa sipeckdi cdeP©oht hat atr . mL o idee de af e
furniza produsul sau serviciul solicitat sau dorit de consumatori. De ex.: Ve ci ni i K

cunokt i n$eau® amopitreeo fizerieunde st ,ese uh grupdnult mai
bine definit dterc®©bhuiteoagdDaetme'amdlt nu sunteSi

domeniu,d e c i trebui @ epkrangafeziare ni cinanmkticcakr, r
vorbekte wur,Otatcuuncdl ieesntSei imai bine st nu rtsy
afaceri ".

i EvaluaSi costurile!
Orice 0 p o r t ue afdcdri Hreébuie evaluate Si n ©amtdde costuri. Opor t urdé t £ Si |
afaceri potfiextaor di nar e. Cu toate acessttaadngedidt frownm
necesare pornirii Kk pr omov kLr i i, este mai bi @ea smaivibunl

oportunitate de afaceri este aceea care se imbina perfect cu capacitatea dvs. de a
avea acces K dispune de fonduri.

U Fol ofadgtogul uman!
Cn orice afwceameniucfria€icmunshi zamit .cdDivmerSlnair
Kti Si sau nu vreSi st comunfiaccaaSoir ,d ea csetarsetsa Kai

i Fiipregtt i lucrezitzilnic peste program! Uni nt r epr i nz t teocapabils Ebui e

lucreze independent i st i a ddewnuksingur. Deaagemehea, va trebui
st albpaete de timp “"nacitwmt preoaxecluil edPi |noer
tehnicav ©nz taiiéloaSi il e cu clien$Si salepessonblgc par
trebui e S icti ld persogrenpmaer t ener i sau angajasSi,
aptitudini.

i Fii sigexi sttt o pi a$tperdra prddesuif sae serveeiul pe care

i nt ergii ol sféri consumatorilor! Spre exemplu, de¢ deschiderea unui
magazin poate fi deseori o afacere profit a b itdtuki,, plasarea acestuia n

apropierea unui super mar ket ¢pomeccevafudre o de.
adi Sional t.



15.Cumse dezvol detafacerer? ¢

c:

i

ExperienSanpgpkdieil e pot aptrea din dbsenmrvd@iisi’

din viaSa de zi cu zi . Il deil e pot deveni
regiune sau “n altt Sarkt, din experienSa |
sau servicipepi akStnu | e poS$Si gtsi. Oportunitt$Si
de alte persoane care ssauc onf runt at deja cu o probl em
examinktrii comportamemtdiwér sensiumaa®iri | or

Locul d e Aoestanrepkezint una din sursele cel ma i de:
deaf acere. I deil e ce apar |l a | oculAipdtea munc
identifica o oportunitate pentru un fgrodus
livreazt clienSilor.

Pasiunea/Hobby-ul personal. Dintr-o pasi une personal t pgiotatt eder e

afacere, cum ar fi de exemplu: gttitul | a
afaceri "npuabliinetn tsaa&Su aor gani zarea unor pet
Ki brodatul - la deschiderea u n u i atel i er dearticoe def aetizaBai; i sau
pescuitul sau vanatul - la organizarea u n 0 r activittbsSi deki pres

diverselor produse turistice Tn zonele rurale.

EducaSGnat Sarea pe parocunrescuelsiviad @i ii mpotred ant L
antrepr eGuadiianlSte.l e supli mentare primite pr
speciale de instruire sau prin studii individuale potinfluen Sa apari Sia un
de afaceri.

Chut tri si Maiefrecaenti ce i dei | e de afaceri pot ap
identificarea u n o r noi i dei de afacer i Acdeeapsitntd ec adle
presupune consultareac Lt r i laoral t or publicaSii de spec

Ce poSi f adomicilid® Dacak st e nevoia&cast , xpE®itad e
posibilitatea unei afaceri la domiciliu. Spre e x e mp | u, poSi amenaj a
care st poSi coamsta;  mpbet a sadial,|saeniduii,f er i t
ctr Qtialpw; poSi vinde anumi t esicompateru gertrup r i n
servicii de traduceri, r e d agcsenraci deinforcnare t a b i |
dgconsultan$St et c. Cred ct aceastt i stt
aptitudinile @ cunoct i n Geecdresdispui.

Ce produse sau serviciinu | e ysiopSei pgitRrigekt?e "~ n  j ur uxkte-Si L dle A
problemele ki dific ul t £ Si | eaipeawuwtr e” 1 emo muwor aanurhite pr o c u
produse sau servicii pentru tine, pentru familia ta sau chiar pentru serviciu.

A Ce produse sau servicii nu sunt disponibile atunci cand ai cel mai mult
nevoie de ele?
A Ce produse sunt gr eu sau chiar i mposi bil de
localitatea ta?
A Car e este modal itatea de organi zare :
di stri buSipee apiaacSeas tloorcaal £ ?
A Cecosturii mpl i ct ?
Ce probl eme ecol ogice pot deveCQunokt © pofratputnuilt £
preocuptrile pentru mediuli mpndn taamnt e utneé n i
societtSii no@speecepSiti e siel sCmicmlak czi sd
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devint mai responsabili de nmeuwiledt ‘pntscarne

resursele naturale. Consumat or i i doresc tot ma i des
alimentare naturale. In acest sens, cerereapepiaSt a bunuril or a c¢ct
nu dtuneaamifincnoendjiuurlb t or ~ n c eagae casdei decafaeed s ¢ L .

pot fi analizate produsele ecologice, reciclarea deceurilor, In special a celor
plastice sau organice etc, la nivel de localitate etc.

1.6.Gr ekel i frecvente | a

Cei

care vor st " Kitrebbuii ecOPmleadsgeigppmii o di e mé aspe
V Aptitudinile ki pregttirea profesionalt al
V Nu existt o strategie clart de piaSt;

V Insuficientacunoaktere a concurenSei ;

V CunoktinSele cu privire | a oficegneeni zarea int
V Dependexncasi vt de anumi Si furnizori;

V Capacitate insuficientt de recrutare Ki se
V Necunoakterea reglementtrilor | egal e;

V Resurse financiare insuficiente;

V Evaluare grexitt a cheltuielilor opera$Sion
V Incapacitate de rambursare din profit a creditelor;

V Supraestimarea capacittbtSii de a realiza pr
V Politcai mprudentt “n domeniul investi Siilor;
V Planificare eronatt a lichidittSilor;

V Evaluaregrekitt a costurilor;

V Contabilitate necorespunzttoare Ki i ncompl
V NecunoawbéeigaSiilor fiscale;

V Alegereinadecvatt a partenerilor de afaceri;

V Alegere necorespunzttoare a amplasamentul u

teristicile ufntmiepg!

Neincrederea in oameni. Est e f oartekedii eu ns tafaeleal orfatrrek

incredere.Cntreprinzttorul ensetrei ,” nscaol najrui raasti ,d ef upranritz
nereuc te " n afaceri se clemaboestoeaazt aprecierii gr e
Ltconitacomi a antreprenorul ui poate avea difer
salariul la timp ai COr es pu Rorated acalitt; S inidusytui in folosul unui profit pe

termen scurt, i mpl i carea concomitentt “n mai mul te a
drept consecinSe pierderea control udiogarevaasupr
consecinSeumpdiriglepnrea i responsabilt a funcSiil

chiar pl ecarea acestkalele.LpbcemdareéadanckcieéereSidli o
duce chiar la falimentareapropriu-zi st a af aceri.i

Incorectitudinea. Af acerea merge bine  ra®t etsitmp comtercedpr
sale cu partenerii, angajasSii, repreziemaianSi i
ales, “"n relaSiile cu clienSii

Li psa de Unéob es negaie de un timp maiindelungat pentru dezvoltarea unei

afaceri . N e r Haidcherereaunui contract sau la acceptarea unei comenzi rapide,
urgensSa “n angajar ea sau el i berarea din f uil
dezastruoase asupra afacerii.
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CnfiinSarea unei

Decizia de a demara propria afacere presupune tenacitatebtixdarfeoaditre pn
celui interesat.

In cazul in care v-a S i decis st va deschidegSi propria aface
trebuie st “ndeplini Si ma i Biul tten fdemprha Iniat LISeig al &
punctele de vedere. Principala problemk rtmOGne °

2.1.Criterii de alegere a formei juridice

La alegerea formei juridice adecvatec ondi Si il or sale specifice, “nt
vedere urmbttoarele criterii de alegere:

i sumade bani necesart ini Sierii afacerii ki a mo

i calificarea specialt Ki competenSa pe care o

afacerii;

i experienSa pe care o are 'n sfera de activitat

il perspectivade dezvoltareaa f acer i i Ki talentul managerial a

i cotaparte din capitalul soci al care dorekte st

deciziilor ki “"mpktrSirea profiturilor;

i taxele necesare iniSierii ampaozirtiegl eic e rtorceeldwil

i protejarea bunurilor personale de creditorii afacerii;

i responsabilitatea-opameiacazdefaiméel ege st Ki

i mbksura “"n care dorekte ca afacerea st continuce

i dorin&afideunic “"ntreprinzttor sau asocierea cu

i dact "I satisface obSinerea de profit din bani

i rekbdarea «xi di spozi Sia pe <care o0 are pentru

necesariei imii Sderrul Lri i unei afaceri de o relat
Cntreprinzttorul potenSi al trebuie st evalueze ¢
l uarea decizi ei sal e. Dact nu poate existuakio of or
formk juridickt cea mai potrivitt pentru fiecare
simplu copiat exempl ul unui “ntreprinzttor precec

toate aspectele menSiomaateokiri i dabegoeteaSmal aéain

2.2.Persoane fizice, intreprinderi familiale k intréprinderi individuale

Cea mai simplt formk de manifestare a ini Sie
desftkurarea activittSii ca persoane fizice sau ~
i Persoana fi zi ede parsodnaaut at t zdaetstf txtoar e da i ce

activitate economica per mi st shad el enguasacetafreo | os i |

obl i g& Sic &eegistrareain Regi st r ulkia@wizaea fSwr cui mainté

de " nceperea actinvsdadamuli exernaipantcuecaie a dostt i v i t
autor PEAtpboate colabora cu alte persoane fi zi
persoane fizice titul ari ai unor i ntreprinc
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intreprinderi familialeori cu al te persoane fiziceisshambe j ur i c
statutul juridic. PFA nu poate angaja <cu contract de

desftkurarea activittSii pentru care a fost a
alunorter Se persoane cu cadacclod ladblbaraagaent e sdatlei arx cl

U0 I ntreprinder east e aminltirelptri nder ea ecojnomi @¢iktc i }
organizat de un “ntreprinzttor cpuerfsaommnt af iszaidmif i inmpc
2sauma i mul $i me mb r i ai une.i familii. Me mbr i i
PFA sau titulari ai unor “ntreprinder.i indi v
calitatea de salariat al unei intaeclaiSie megna,icéd o a n e
Kintr-in alt domeni u de act i vdedat tekin e ¢ @ mam norganizat
intreprindereaf ami .l i al t

0 Intreprindereastiemdi ntdaplbtndergear seocnoanlointjactte, |
organizata de un “ntreparéenattoobpegaSantsticek
n Registrul Comer Sul ui K i autorizarea func
economice. Pent r u organlzarea K i expl oatarea i nt
persoant fizict, n cahitbhitei de, amgatijatangpj:s
contract individual de munct, “nregistrat | a
K i poate colabora cu alte PFA, cu al Si “ntr
intreprinderi individuale sau reprezentan$Si ai unor “ntrepr
persoane juridice, pentru efectuarea unei ac
schimbe statutul juridic dob®©ndit potrivit pr

Avantajeleacestei for me dei dietsf $ikiuraacemomi aetsunt ur mt

V Taxele de autori zar e s uFilieradmautorizareleStemai ks .c unati £ r

V Modalitatea de i mp drapozituh peevenius teste madii Niice decat la .
societtSil e comer c ivamiturde mici, impozaty aplicatape vempiteoferind u
avant aj ul conducerii afaceri.i de comerciantul

Dezavantajeledesf Lt kur trii activitkSii sub forma “"ntrepr
sunt:

i RLspunder e a(cnirgréaganaivetea tomerciantului).

i PFA iiurldrfa pot angaja persoane cu tantasact aiSn
familiale pot lucra numai membrii familiei <cu

U Posibilittkgi ma i redudervee tfi it maun $saek ei/ myprleddbittt agrr
n activitktSi cu aceste categorii, datoritt pi

U Posibilittkgi ma i reduse Ddaet od e 2 o lptuatreer ia d otri
dezvoltarea este mult "~ ngreunatt.

u Restric$|p|a$puiverurdi|crm‘_|rt|iIe stabilesc categori
autorizate n apartamente | a bloc (cele produi

i Persoana fizickt titulart a intreprinderi:i i n
patrimoniul d e afecdaSawueseta a f ostin compitetsre,ict intrey , Ki,
patrimoniul, iarincaz de imesdlevespPlosedur i simplificat
Legeanr.85/2006 pr i vi nd procedura insolvenSei, cu moc

i Membrii intreprinderii familialer ¢ pund sol i dar Ki indivizibil p
reprezentant in exploatarea intreprindericup at r i moni ul de aeebteafasa Si un
constituit, Ki, “n compl et atoecotelar de participaree g patr

i PFAspunde pentru obbtgaBonliel sdeeaésmafoatSi une
constitiudammxligt ar e, cu “ntreg patrinmstai aubpesatb,
proceduri.i S izutepde Leheia nra86/2006mrivied/ipko cedur a i nsol vens

are calitatea de comerciant.
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23Soci et £Si

Se constituie ca persoane juridice, conform Legii nr. 31/1990 republicate, prin asociere

"ntre dout sau ma i mul t e persoane fizice sau |
Societatea comerci al £t dob©ndekte personalitate juridict
comer Sului. SociettSile cdmarairanke¢ oseepet foomet ij
] societate in nume colectiv (SNC);
] societate “"n c®8gnditt simplt
u societate peac Si (BA) i
V prin subscriere integralt K i simulta

semnatarii actului constitutiv;
V cu constituire prin subacTidesSia lei pu);l i c

a societate “"n cof@@A);ditt pe acSiuni
u societate cunirnnSRMHunder e | i
Societatea “"n comanditkt simplit ki “n comandi't
a dout categorii de asoci a$Si
V comandiaa®&ci aSi i care administreazt sooc¢
K i solidar pentru obligaSiile societtSi
V comanditaritasoci aSii care rktspund numai poOr
subscris.
Filialelesunt soci ettt Si comerciale cu per-snadml| it at

formele de societate enumerate mai sus. Filialele vor avea regimul juridic al formei de societate

in care s-au constituit.

O societate comercialt poate st deschidt "~ n ace
l ocalitbtSi, sub diferite forme sucursale, depozi

2.3.1.Societatea in nume colectiv

Societatea Th nume colectiv este forma deasoci er e n care obligaSiile
patrimoniul social Ki cu ritspunderea nelimitatt K
se face “n pri mul rond “"n funcSie de caulitLtLSpusiai
l a numbtr . Fiind o societate de persoane “'n care
hot Ltr ©t or i pentru a se constituli K i funcSiona, s
redust de capitaluri

Societateainnumecolect i v are at ©t avantaje c©t ki dezav
Avantajelesoci et £tSii “n nume colectiv sunt urmktoarel e

V Nu este stabilit prin | egi Sotidaga i@ nume colecavmi t a | r
are nici o restricSie legal bt privind nivelul

V Costuri mai mici de inregistrare;

V Posibilitatea uti i zbrii sistemul ui si,fmp |l i fi
cazul " nt r u medale pentru mioroirdrép@deri;l or |

V Flexibilitate “n orgbatear 8t K &ii epdnidtukc@mter ul u
persoane, societatea “"n nume colectiv poate s
K i conducere

V PLstrarea Ureicawltupaitener sau uneori K i asoc
secretul afacerii decat acolo unde mai multe persoane cunosc acest secret.

Dezavantajelesoci et £tSii " n nume colectiv sunt:

V RLbspunder ea solidart RkBpundmbeginneti mitatt
“"ntreprinzttorul este personal respunztittor de
fal i ment , sunt vOndute toate activele firmei K |
fi vOndut e Ki activele sale personale pentru
fapt ki falimentul “ntreprinzttorilor
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V Accesi bilitat eital Clriemitteateta ngieuunceaax ppao ci et £ Si i ne
financiare suplimentare. Totuxki, mul Si “ntrep
ca formkb de societate comercialtbt 7~ ki folosesc
firmadexea ~ Ki pun drept garanSi.i bunurile pe
care constituie o societaktie denz vhoulmee caoflaeccetrieva
suficienSi bani, “"ntruc®©t dinobhbMpmimuturi exi :

V Pregttirea profnstiroenparlitn zititnoirtualt tccare constitui
poate st nu aibt cunoktinSe “"n toate domeni il
Dact “"ntreprinzttooradlacere 3§ uwndeSepmelrting mS Lc, a-rees taer
Ki extindt afacerile ki “n domeni i |l a care nu
“ncurcktturt ki dact mai este Ki orgolios Ki
iminent.

2.3.2.Societateain c omandi t |

Societatea " n tcomapmdeéezitntski mpdr ma de asociere " n
garantate cu patrimoniul soci al K i cu rtspundere
comandi tari. retspund numai po©ntkt |l a concurenSa apo
Avantajeles oci et £ Siiit £ nsicmmpnfatndsunt acel eaki <ca Ki cel e
menS$Siunea ct pentru farskRuiceonst iaiubt ceamdp dda®a Sd o i
respund sol i darcomanditarinceantbe gd in it bt @ un d eul social subsdrid at £ |
Aportul comanditarilor poate fi constituit n nu
asoci at T aduce prin sarcinile, munca Ki cuno
comanditarilor poate fi numaiin numerarsaunat ur £ .o Ave@Gnpdonsabilitate | im
participt |l a beneficii, nu Ki l a conducerea soci e
Dezavantajule sen Si al al acestei f or me deasaciatal comanditare ¢ o m
nu are dreptul de a interveni direct in actele intreprinderi, pent ru promovarea Ki
afacerilor, el fiind un simplu consilier al administratorului.

233Soci et at ea

Societatea pe acSiuni reprezintt forma de asoci e
patri moni ul sfoiciinad , 0o balciSg aoSia rn d ma i l a plata acSiur
comercialt este cea mai complext dintre toate foc
entitate distinctt de proprietarid.i acestt eshea&xi 1
judecatt ki st plitteasct taxe. Datoritt acestei ¢
Sski vOndt acSiunile lor fkirt a afecta derularea
Avantaje:

U AcSionarii sti aufoindspbhipda&al doigtathial or | o
creditoridi societtSii nu ©pot ataca-kinctaicoeleea i
datoriile societtbtSii |l a care sunt acSionari.i
pentru invesititorii potenSiali

i Posibilitatea de a atrage capitaluri mari. Bazdndu-s e pe protecS$Sia rtspu
societt$Sil audowdia @ Gl ma eficiente forme de asociere in acumularea
unor mar.i capitaluri. Li mit©nd doarstnunek rdue Si(
un acSionar, societatea pe acSiuni poate | esn
expansiune;

it Durata potenSialtDaetvnaSkesmei stabbi tatt. prin
societtSile pe achiSumil tauwdeo vdariSdt tmapotmar e de
societate comerciallt. Exi stenSa societb$Sidi p ¢
persoane sau a unui numktr redus oameni . Ea ar
“nf ioi.n SPacte a s tbt “tir cointf ler £ u ptrarsferabilitateap m D @ ;i ma E S
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i Transferabili Dacteaupuop-ac&bbfanenaum evolueaz
poat®istOndt acSiunile altcuiva. AcSiunporl e po
din generaSibe “n generasSi

0 Posibilitt$Si superioare de valorif i SGaietmeaa t al
pe acSiuni poate beneficia de cunoktinSel e, d
funcSionar. superideriadmi nastoaSié¢éi uChi ar ki n
“n consiliul |l or de administraSie perswimne al
restructurarea direcSiei firmei. Cn multe caz
acSionarilor, av©nd avantajul multor ani de aft

i Obiect nelimitat de activitate. Soci et £tSil e pe ac$Siuni se pot
activitate, desigur sub rezerva dreptului na$Si

Dezavantaje

U Formali t £ Si multiple Il a “nfiinSacieetctaJiel ec epre nauc
constituite numai dact fser manldietpt Sinaes cear mt tc @ ¢
me mbr i i fondatori care trebuie st rpdbhkcitekea
capitalul ui soci al K i consemnarea | ui “n ant
constitutive Ki adoptarea statutul ui etc. Ace
ce “nseamnt i mportante che lsezearmeebriifonga®ri;car e tr el

il Plafon ridicat al capitaluluiminim. Capi t al ul soci al al socimt L Si
comandi t £t tpree bauceffeezimatechivalentul in lei al sumei de 25.000 euro;

i Unel e afaceri, precumntic oane r et oicar canktummund aip i, t
dact se constituie “"n societtSi pe acSiuni vo
cti, printre care obSinerea deAccSriadiitle mpa toe
egal t care numpaat elef i0,ha | ei ;

0 Numbrul mar e al mémbirmdé¢ omv d minermatt oirimnportant al
constituie dificultatea reunirii a cinci partenericu i nterese comune pentr
situaSia ¢c©nd wun part eanSetr daer ec epitlraelrdi , d eaocseesbti
di ficultat,e decizionalt

i Negociabil it ahdeeka acrSQinusnfielroarb.i | itatea acSiunil
societtSilor pe acSiuni, totuki negociabil it al
“"n foarte dese cazuri, nu sunt folosite pentr
ci pentru a fi specul at e, “n continuar e, | a &
pachet de acSiuni este det er miumadrdp findneiar derat er e s
i nterveni “n conducerea societoSidi,rec i scam@ml
corespundt intereselor proprid.i

U Posibilittkgi ma i reduse de m.a Atlndi €énd mendrii a t a
fondatori reabb%enaztoateenavantajele din talen
resentimente faSt de deSinkttoridi de acSiuni
"dec Ot " bani au ob$|nut ni kte avantaje gratu
fondator i . Adesea ei nu mai sunt stimula$Si st con

2.3.4.Societateain comandi t t

Societatea “n comanditt pe acSiuni reprezintt foc
garantate cu patrimoniul soci al Ka s occui arShi sl pourn deear ne
asociaSii comanditari fiind obligaSi numai l a pl e
societktSilor “"n comanditt simplt referitoare | a
societtSiii cpgeaci urefert | a situaSia comanditar.i
societtSilor “"n comanditt pe acSiuni este mai ap
societtSii “n comanditt simpl t.

15



235Soci etatea cu rts

Societatea cu atidspuepreezi nititmiftor ma de asociere

garantate cu patrimoniul social, iar asocia$Sii,

Avantajelesoci et £Sii cu ritspundere I imitatt sunt ur mkt
U Respunder eaadadconi@@itikarar ul soci et tSii Cu rtktspul
obliga$Si numa i |l a plata ptrSilor sociale, Cr e
asociaSilor pentru a gcoperi datoriile “"ntrepli
0 Formalitt$Si si mpttuecolnat i hbii re§amcseo®ci PeLSii cu
suficient st se redacteze statutul societtbt$Sii
i Capital minim acceptabi. Soci et atea cu rtspundere | imitatt

la capitalul social est e d200la,el” nppuSishi t " n pLr®Gle. Asestci al e
fapt permite investirea unui volum relativ mic, capitalul nejucand primul loc, ci creditul

obSinut de |l a partenerii comerciali sau de | a
iU Limtarea superioart a Numexusut del ambttabnferi
constituirea societbSidi cu rktspundere I imitat
un asociat wuni c. Cn schi mb, exi gesteodbki B0t ass®
ce nu permite penetrarea “n sO©nul societtSili

se cunosc, trateazt avantajele, calitbtSile ki
deci zija finalkt

i Controlul asupra mersuluiafacer i | or Ki aseppaagestrieanhiiza dire
parcursul anului financiar ki constitui $Si | a

i Este singura formb de societate coToatacelélaitd £ c a |
forme de societatec o mer ceakki t £t cel puSin doi asociaS$Si

i Un asociat poate st “"nfiinSezarki doaekske, paap
se poate “"nt©mpla “"n cazul <celorlalte societt:

Dezavantajele.

i obiect limitat de activitate. Obiectuide acti vitate al societtSilor
l'imitat (nu se pot constitui societtSi cu rts
de asigurare, de depuneri K i economi i, oper as
soci etnvSeis;tdieSiii )

i persoant poate fi asociaD perpiresoaht upeat esipgu!
multe SR.L-uri care au doa;y mai mul Si asociaSi

i lipsa de continuitate a afacerii. Ac e st dezavant aj se “nregistre
singur “tndamr.epCnnzaz de boal t, afacerea poate
Firma se dizol vti, daeak |“unattr enplksiunrzitr tedgekccedior. run K i
Dacste “"ncalct aceste restricSii, societatea Vi

2.4.1.Capital propriu

Include resursele prop r i i sau cele atrase de |l a partener:.i p |
Cn moment ul "nfiinSkErii unei firme, cel ma i bun
este recomandat un “nceput, p o s itifuat lprintrroadiezvoltaced e s t
susSinutkt a activitbSii firmei

2.4.2 Credit bancar

Pentru firmel e nou “"nfiinSate, bt n
credite. Banca are nevoie de siguran$Sa c¢ct va pr
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nou-- nfiinSate thiw pdranSiac,eacdin diferite motive (n
el emente care st fact di ninaadreledor®mié)i r me el ement e
Pregttirea pentru accesarea unui credit bancar:
Vinformarea aspra |liniilor$Sidiel i niam&macieareexi St
microcredite, etc.);
V Al eger ea iadgtniiteu Sidei ckiedit “n funcSie de cond
V El aborarea planului de afaceri, eventwual prin
V Pregttirea documentaelbamcgol i ci t a
V Evaluarea corectt a garanSiilor disponibile
Grexkeli frecvente | a: solicitarea unui <credit
f mul te ori, |l a prezentarea firmei “n f.
vitat. O scuerdl i iesdtbte auramtetsd arre a:r
i mensionarea creditului faSt de necesit
i mensionarea creditului faS$St de posibil
document aSi ei necesare pentru acordarea
garanSiilor necesdre pentru acordarea ¢

24. 3. Progr ame

Cunoscut findr et i cenSa btncilor “n a acorda credite fi
maialesner ambur sabile care se adreseazt” emikiacmSaeet o
Fiind finanStri nerambursabideedoexment a$Snemacdeck
DocumentaSia aisttfreinrptabceatde competi Sie cu al
frmenou " nkiio8heemai bune proiecte primesc finang
Aceste tipuri de programembwmpoali Isa mar@iburs@bile. ff ii mam
FinanStrile rambursabile constau “n finanSarea
ref i naafaeila.z L
Cn acest caz, dob©nda este mai sctzutt dec©t dob
FinanStrile nerambur aqhitloar eepii mlamep pajumaréada@rridat e
provininpri ncipal din dout surse:

i1 Bugetul de Stat;

i Uniunea Europeant sau alte organiza$Si:i i ntern

2.4.4.Leasing

Leasingul este o formb specialt de neanleidi air xi a |
pentru procurarea de echipament industrial.

Leasingul se poate realiza prin societtSile de |
poate apelal a aceastt formb de <creditare. Echi pament 1
leasing K i s e ~ nmlwedoi soliciartuiui. Contractul de leasing se va incheia apoi intre
societatea de | easi ng K i solicitant K i prin acest con
echipamentul Alceeaassitntg fsoag mhaidenu me dt e KHi rlegaizn
principalt de |l easing.

Indi ferent de forma "n care se face leasingul, |
V incetarea contractului;

V continuarea | ui p

S
u

e ru o nout perioadt de tim
V cumpitrarea util aj i. i la preSul prestabil
Leasingul se face de ckttre banckt sau de cttre o
caresevorprezenta vor fi cererea de creditare, ul ti
factura pro-f o r mébieciului leasingului, extrasele de cont . Soci etatea de | eas]
pe numel e s leasingold prie canttatt de vanzare-c u mp £ r aape jl vakinchiria
societtL$Sili credi incheietree prin contract de
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245Credi te de |l a furn

FinanSarea prin aceastt metodt e s tdn caleunaiaieftnepe t e
finanStri
Un cumpitrittor cumpitrt un produd dd Ltite awsmrc Lf prersit 20

de timp. Int o't acest ti mp, el folosekte “"n interiesul

achite furnizorului. Invers,un cumptr ttor achitt unui furnizor o
bunul sau prestaamztt sudrtwirdiowmlr tl.a Cm toatt aceastt
foloseasct banii cl ipeopritt ul ui " n interesul firmei

Evident, acesttipdefinan Sar e reciproct se face “"ntre parten
unulpentucel 1 alt, iar sumele care se vehiculeazt nu
aoptimizafluxuldenumer ar al wunei firme pentru o perioadt

auneisoci et tSi comerciale neces
mul tor formalitt$Si pentru st a
legale ale firmei.

25. CnfardapBopri u

unde societatea va avea sedi u
este cazul, a sediilor secundare

V sediul social al firmei se poate stabiliintrun spaSiu proprietatea unu
asociaSi ori aflat “"n folosinSa acestor a;

V se pregttesc/ obSin acte doveditoare pentru
proprietari; contract de inchiriere, subinchiriere, comodat; avizul favorabil al proprietarilor

sau chiriaxkilor din locuinSele cu care se ' n
verticalt).

Acte doveditoare pentru sediu:
Dovada deSinerii cu titlu | egal a spaSiului se
il  contractdevéanzare-c umptLr ar e;

i contract de inchiriere sau subinchiriere inregistrat la organele fiscale locale, in
maxi mum 15 zile de | a data semnbtrii (conf o
i contract de asociere “n participaSiune;
i  contract de leasing imobiliar;
i  contract de comodat, de uz, uzufruct;
i certificat de moktenitor;
i extras din cartea funciart.
Se prezintt acordul coproprietarilor (dact acext
Dact sediul ant @ moibtidatcu” mdterst i naSia | ocuinSt (b
l ocuinSel or nr . 11 4c/hli 9ntb6a,r ese desali na&azi sin | oc
potrivit legii, este obligatoriu:
i Se prezintt ki avizul favorabil al asoci as§
i Dact nu exista asociaSia proprietarilor,
contractelordeinchi ri ere sau al proprietarilor dir
spaSiul, pe plan orizont al Ki vertical
»Decl araSie pe proprie rktspundere pentru “nregist
Decl arp&i proprie rtspundere (model) este documen
"ndeplinekte condi Siile | egale pentru deSinerea
comercial t.
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Decl arpfioprpe rbtspundere trebuie datt
U persopanel e fizice care desftkoart activitt$i
fondatori;
administratori;
reprezentantul permanent - persoana fizica - desemnat prin contractul de
administrareauneisoci et £ Si comercial e;
i  cenzori.
Decl araSia pe
U forma aut
i decl aragSi
u
L

[ ot B et B e B

oprie diespundceteapebtetefavea: una
fi tt de notarul publ i c;

tip, semnatt “"n faSa judecttorul
i comer Sului al municipi i Bucure
e avocat, “n condi Siile nr. 5
actul constitutiv sau m

registr
0 atest at
U inclust

25. 2. Stabilirea den

) Ki, dact este cazul a emblemei societt$Si
ma Ki embl ema se stabilekte de asocia$Si |
l ema altor societtSi;

ma K embl emaritsebunepsitméii er©nd “n | i mba
i firma ki embl ema se erifickt Ia Oficiul Regi s
sediul firmei, eliberandu-s e dovada "~ nregistrtridi K i rezer vt
luni;

2.5.3.Alegerea formei juridice

Societate in nume colectiv;

Societate “"n comanditt simplt;
Societate pe acSiuni ;

Societate “"n comanditt pe acSiuni sau ,
Societate cu ritspundere | imitatt.

2.5.4. Intocmirea actului constitutiv

corespunzttor formei juridice -dle societate pe ca
i pentru intocmirea actului constitutiv al Noi i societtSi comercial e
avocat, un notar .
i laintocmirea actului constitutiv sunt necesare:

V acte de identificare a asociaSilor, admi n
fizice: pakaport, carte de identitate;

V actedei denti ficare a asociaSilor, admini str
juridice: statut, certificat de Tnmatricularefinregistrare fiscala, certificat de bonitate
bancara;

V certificat de cazier judiciar pentnrSui i f or
cettSeni strtini

Datele de identificare includ:

V pentru persoanele fizice: numele, prenumele, ¢ o d u | numeri c pmpEs&a sonal
cazul , echivalentul eaices&afianalpetdpdda ¢talie
nakterii, dond; ci | i ul K i cettSen

V pentru persoanel e juridice: denumirea,
inregistrare inr egi st r ul comer Sul ui sau <codul uni
naSionale aplicabile.

b
b
Vv

[l i el e R
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de “nfi i rfigna,r eswad fnoorima auten
birou notarial public.

2.5.5.Semnarea actului constitutiv

U semnarea actului constitutiv al noii frme ( soci et £ $i comerciale) se po
toSi asocia$Sii sau prin “"mputernicit cu procur e
i cettbtSenii striktini care nu cunosc | i mikeata unw mOnt

interpret autorizat.
Exista mai multe tipuri de act constitutiv:
V contract de S 0 dnicleeiata sub forkna unsi tinsdriu winic, denumit act
constitutiv (anexat) sau
V contractde societatepent ru societatea "~ n naimaplcio;]l ecti v,
V contract de sopceinettraut es okcii esttagdtelat pe acSi uni ,

s

respundere | imitatt,;

V statut, pentru societatea cu rtspundere | imitatht
Pentru redactarea obiectului de activitate se va utiliza "Clasific ar ea acti vittaSil or
nasSi coddABRN Rev. 2.

Cuant umul taxei de “"nregistrare este corelat cu
activitate.

2.5.6.Capital social firma, taxe judiciare

Aportul la capitalul social poate fi:

V “"n numerar (obligat orfarmeddsacieate)nsti tuirea orict
V. " n naturt
V "n creanSe (admise numai |l a societatea “n num
Dovada privind efectuarea virstmintelor “~n numer
CEC sau de |l a o banckt comercial t.
Dovada aport ul u i “'n natura se face, dupt caz, cu f ac
imobil, expertiza de evaluare a bunului.
Pentru aportul “n creanSe, dovada o reprezintt
bancar, contract civil, raportdeexper t i zt et c.
Societatea “n nume <colecti v, societatea “n coman
sunt obligate st verse integral l a data constitu

Achitarea taxei judi

pentru “nmatricularea societtSii comerciale.

afirmeicut oate actele necesare Ki depunerea | ui I a

unde s-a stabilit sediul firmei.

La Oficiul Registrului Comer Sului are | oc:

V verificarea dosarului de “"nfiinSare a societt

V. control ul | egial avt®ri zarcdgae|l onmat ricul Lrii SO
delegat de Tribunalul teritorial;

Vtransmiterea spre publicare “n Monitorul Of i
delegat;

V "nmatricularea societbtSii;
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V eliberarea certificatului de inmatricularek i a "~ ncheierii judecttorul

Solicitarea efectutrii “nregistrbrili “n registru

registrului comer Sului de pe | ©ngt tribunalul “n

cttre fondatori, admini strator.i sau de reprezen

interesatt, “"n condi Siile |l egi.i

V Dosarul vV a cuprinde pe | ©ngt actel e necesa
decl atriapgime propri a r tes pausnadceirae§i sseann ade ad mi n
st rezulte, dupt caz, ct:

V persoana juridickt nu desftitkoart, la sediul S

declarate, o perioada de maximum 3 ani .

V persoana pdeptiokekte condpiSéevizrutde dankS&giosh:
dupt ¢cazdomeni ul preveniri.i K i st i n-geterinari i nce
protecSiei mediului Ki protec$Siei mtpncii, pen

Termenul de eliberare a certificatului de inregistrare este de 3 zile de la data depunerii cererii

Speci menul de semnttura

Potriv i t legi i, comerciantmuéepr pewa Daamdii @ f i Qii c Lc o me
admini stratorii, l'ichidatorii, c oamd u cstetnonrkitiur $ U @
oficiul registrului comer Sul ui

Pentru depunerea specimenului de semnttura se co
Pentru dovedirea specimenul ui de semnttur a, per
judecttorul ui d el e gieoficiuld ariva Tndocuitolni daestuiat care va lcartifica
semnttura. Cn absenSa semnatarului se poate prez

25. 9. ObSinerea

Cnregistrarea fiscala a societtSii K i obSinerea
teri torial k.

2.5.10.0b$inerea aVizelo necesare f ionari.i S O

unc$S
Solictantular e obl i gaSia st de
nregistrare-tkp petepphbepdewneddes emna
dupt
ni c

,

cu cererea de

asociagsSi sau de nacdmirei sttr a tecaduil t e, caz,

i persoana juridickt nu desftitkoart [ una din
decl ar at la “"nmatriculare sau ca urmare a a
sediul ui social/ profesional / sulecwr sal ei Ki [ sa

i persoana juridickt “"ndeplinekte condi Siile de
domeni ul preveniri.i K i stinger-vetdarnicreaard,i i ppoO
medi ului «Ki protecSiei muhroidectipeanaiuaacti vit

i Orice modificare cu privire |l a cele declarate
biroul unic din cadrul of i ciul ui registrul ui
tip pe propria rtspundekrilcor eispueaze miatre. mod

Cn vederea efectubtrii control ul ui de ckLtre auto
celor decl ar at e, of i ci ul registrul ui comer Sul ui
decl arta Pi iklior pe tcaldeateelleec tdreonideent i fi care ale pe
3 zile de | a laBrdulaunic. nregi str trii
AutoritbtSile publice competente sunt dupt caz:
0 DirecSia de Stnttate Publict
o] DirecSia Sanitart Veterinant ki pentru Si (
0 Autoritatea Publict TMediulu;ori alt pentru Pr
0 Inspectoratul Teritori al de Munct;
o] AgenSia de mediu etc.
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Cn cazul “n care autorittSile publi oemdiGmpéteenteq
funcSj omartd f i ct ictanalsit la dediy inregsteal, acordand un termen de

remediere a neregularitt$Silor constatate. Ter men
prelungit | a cererea exprest a solicitantului, a
Dacheregul arittSile nu sunt remediat e, autorittS
registrul ui comer Sul ui de pa ilmttnegrbz itsr i doeusnfall K uarcatri
termen de 3 zile de la emiterea acestuia, pentru a fiinregistratdinof i ci u " n regi strul

2.6. Grupuri K i as adcei gpFioiduct

Pr e z inantetoase avantaje pentru micii p r o d u cdin zamelei rurale, care nu dispun de
mijloace umane, financiare sii n f o r masgficiente adreesa le p e r md & pite& pragului de
subzistenta.

Prin asociere, prod u ¢ £ t” dkpat ipune in comun resursel e i nfor ma!
financiaraagrcepr maikiukor | a sur se deedie,lasavicbar e r
d e ¢ o n g, gohtabditatey marketing, management s.a. de calitate.

Asocierea contribuie la facilitarea schimbului de ex peri enSt K i detre bune
producttiaari”  mbeattnmel odel or e fpaoiduictSaeea iniachi z
agrico |l e, t e hnol ogiiambaldre peformartey mijloace de transport potrivite pentru
produsele agroalimentare, construirii de centre de colectare si depozitare a produselor
agroali mentare, dot brii cu tehnologidi perfor mant
certifichkrii tdaet esissit esmegudreancSaal ia al i mentul ui

Alte beneficii ale asocieriip r 0 d u ¢ tdin sectordl @ r 0 d uagrBallineentare sunt:
-incazul grupurilordepr oductt or i
9 oferireaunorc a n timari deprodusede cal it ate omogent;
9 posibilitatea incheierii unor contracte sigure;
T crektpmtere de negoci er ®b&i ner ea unoomercialiaganet maa ct e
avantajoase.
-incazulas oc i dePirioldaurc £t or i
9 facilitarea accesului la resurse private si publice;
9 facilitarea partneriatelor public-privat;
9 asigurarea de drepturi egale pentru t ongmbrii;
1 aptir dantemselormembrilorinr e | aa&estord ca organismele publice:

Toat e aceste avantaje vor c o nsdiu c eiia produskel@ r ekt e
agroalimentarekiao por tiulnan Ltdbe desf acer e a alacaeraegionale,gat od u s e
Ki pe pieSel e niangle.onal e Ki internas$

LTSGR 0 grisun ¢ Pentru constituirea grupurilor de

producttori CU €XCep S g parcurse
legume- fructe ur mtt oetapee | e
Indeplinirea unor criterii minime:
U st sBkiinSeze |l a iniSiativa producttorilor agr
i st  ndepl iconglia$idelrl eec u n o mvincerr ,tem+t deunhinim de membri (5) si
valoarea minima ap r o d ucorfercializate (10.000 EUR);
i actul constitutiv sau statutul trebuie sa specifice u r m& t ocabr | eiladean®mbrilor:
0 s tcomercializeze minim 75% din p r o d wgie @in intermediul grupului;
0 s H a @drte dintr-un singurgrupde p r o d u @éntrucarcie e gupa de produse;
0 s taplice decizile adoptate de grupul de pr o d u ccu tprvirei la raportarea
pr odutHiciledep r o d wipJioe enedpluignc onj ur £t or
0O stpunt | a dispozi Sie grupul ui de productto
destinate, ptriogdwlc,$daemniticiutétt Biedol t ate si vOnzktiLr
0 s tachitec ont r ifibaocire p t e v tiz actul eonstitutiv;
U actulconstitut i v. sau statutudi spedbiusiei spricwoini®d nt
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0 reglementari care sa p e r mmambrilor grupului sa intre in posesia i nf or maSi i | o
privire la activitatea si deciziile adoptate in cadrul grupului;
0 proceduri de promovare, adoptare si modificare a deciziilor grupuluidepr odug bt t or i

0 p e n ailpentrutn&respectareao b | i g @ &vin nembrilor;
o reguli pentru admitere de noi me mb r i (dur at a ii deimembnoace au paaeel i t £ $
fi ma de umany L

o reguli pentru excluderea si retragerea membrilor din grupuldepr oduc tt or i

i peri oadademun i Riagrapariioede p r o d u ¢nu poate fi mai mica de un an;

i sa ai bt organe de den dmicjelroace i t @k mdnMdasigure ar e
administrareacome r ci al £ preint fr ucharea nic S i

Completareacereriider e c un o ackatreer et r echupir é ngie

i copie legalizata a actului constitutiv si/sau a statutului;

il copie a deciziei a d u n gendrale, care sa me nofeaze acordul acesteia pentru efectuarea
demersurilor legale in vedereao b 8rime c un o ealgtugdepir odugc bt or i

U lista membrilor;

i dovada valoriip r o d ucorercializate;

0 situaSiatgreintirmd i gmroduc Sia, vOnzirile directe s

0 si t ucaeSitar aplriizvatnkd progr amxless ade ,f lacdan yande Si |l e f -
Ki cele care urmbresc obSinerea de venituri pri
orice alte i nf or mac8gaditatem de acd modesat bctivkateat in mod

adecvat si eficient

Depunerea dosarului pentru verificare:

i la nivel teritorial, prin Di r e cp&ntra Aggicultura si Dezvoltare Rurala j ud e Ssea e
municipiuluiBucur ekt i

i la nivel central, prin serviciile tehnice de specialitate, pe categorii de produse.

Verificarea dosarului si transmiterea dosarului ¢ L t aut®ritatea competenta a statului:

il daca exista inadvertente in completarea dosarului se transmite solicitantului, in termen de 15
zZile, o prin care i se solicita completarea dosarului.

il daca in 30 de zile nu sunt primite informa S isdliditade, dosarul este respins.

262Constituirea asociaSii

In vederea constituiria s o ¢ i de®irioldourdrébti@parcurse u r me t oetapee | e

i o b $i ndevezé @rivind disponibilitatea denumirii de la Ministerul J u s t; i Si e

i o b $i ndevezé @rivind disponibilitatea sediului (proprietate, inchiriere etc);

i constituirea patrimoniului i n i abd sad c iaa Eiraloare sa fie cel p u Sdubtul unui salariu
minim brut pe economie;

U elaborareaact ul ui const i t uatprocesului aerbal dexconstituue auas 0 € | deSi e i
c t t nembrii fondatori;
i deschiderea unui cont bancarinnumelea s ocia Si ei
i autentificarea statutului de ¢ £ tun meotar public;
i "nscrierea asociim$Sa ecakartesitorigla dl mic i it ® thareasediuly L
U Tnregistrarea asociaS i leDi r eFEiSn aanFublitep r
U obSinerea «kKtampiheban&loisleaarGdted de cbtr eeirfzadectt

teritorial-a d mi ni s tiaressédiulv a =~ K
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I N:heJHV[I MIC INDRUMAR PRACTIC DE ACCESARE A
FONDULUI EUROPEAN AGRICOLDE DEZVOLTARE

3.1.Ce este FEADR?

\Y

\Y

Fondul European Agricol pentru) eflemnv ol t ar
i nstrument de finanSare <creat de Uniune
membre.

FEADRr eprezintt o oportunitate de finanSar
valoare de aproximativ 7,5 miliarde de euro, incepand cu2007 k p©nt "~ n 2013.

Similar cu Programul SAPARD, kK FEADRs e bazeazt pe principi
proiectelor de investi $Sii private.

Fondurile europene pot fi accesate ih baza a doua documente cheie:

PlanulNa$ onal Strategic pentru Dezvoltare Rur

Pr ogr a mional dd Begvoltare Ruralt 2007-2013.

3.2.1nstitufg

“n i mplementareanltodeabakuvi00R2083e o Rur al t

\Y

S

MADR i Direc$ a GenbBPealValtar ecareRnde-mll iktnekt e f unc S
Autoritate de Management pentru Programul
2013 (PNDRY);

AgenSia de Pl LSI pentuxiBescDEAPDRP), caaorganisRur al Lt

de pl att, pentru toate mtsurile din PNDR,
defavorizate;
AgenSia de Pl LSI K i I nter,vecnaSi @r gawmni AQr i dce

pentru zonele defavorizate.

Prioritt$Si

sunt concretizate ih 4 domenii (axe) :

\%

\%
\%
\%

Axal Crekt er ea competitivi kb$il;visgedctorului ag
AxalliCmbuntt £ Si Kk azonenmeodri wluwrial e 0
AxalllAiCal i t at ea vi e idii vem sadnelag eraurealoe o mi e

AxaVALEADERDO®
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I nvesti $Sii care po

Fondurile nerambursabile europene vor fi acordate pentru ur mbtt oarel e tip
i nv dmivate:S

\ Moder ni z ar eilaragrizole (Azad)t a S

\ Crekterea valorii economice a ptdurilor (A
\ Cr ekt er eaad tvuag aotrei ia pr o disilgice (Asarl); agri col e K
\Y

Cmb u Bi t & @ezvoltarea infrastructurii legate de dezvoltarea k iadaptarea
agricul turidi Ki silviculturidi (Axa 1) ;

<

Diversifi carea activittSilor nonagricole (Axa |

\% Sprijin pentru crearea kK dezvoltarea microintreprinderilor cu scopul de a promova
spiritul " nt r ep Axaill);L t or

\% Cncurajarea activittSilor turistice (Axa |
\% Servicidi de bazikpmwerutlrraugisdcto n(cAniaa 11 1) .

I nf or mwplpmentare put gIsi pe site-ul MAPDR, www.madr.ro, sec Si unea
dezvol t arige site-ul APDRP, www.apdrp.ro.

Pentruaccesarea FEADR trebuie st «ktili

3.5.Cine poate fi beneficiar eligibil?

Beneficiarii eligibili pent r u proi ectele de investi Sili se Vo
ur mbtoarele categori.i
i PersoRinzihatori zat t/ As otc(RFA/BF)e Fami | i al
Este cea mai simplt formk de beneficisaprinel i gi
autorizare la Biroul Unic.
AVANTAJE:pr ocedura simpla, contabilitate simplif
DEZAVANTAJE:pentru persoant fizickt autorizatti nu
asociaSiei familiale pot Il ucra doar diiedomeniulin aces
care se face autorizarea activititSii, et c
i Asocia$Sii “"n domeniu cu st at utkiCpaperatidei c, Gr
Este forma cea ma i agreatt de cttre mecani !
financi ar nerambudsnanéct mai achuksenzpher soane, i ar
mult mai mare.
AVANTAJE: i nvesti Sii Cu acoperire mare, “ntkdrioroe;
altor subvenS$Sii pent&iguw ugpezvol tf @rend easio oirer " impktr $
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DEZAVANTAJE:procedura de “nfi.inSare mai compl ext
U Microintreprinderi ki intreprinderi mici ki mijlocii

V microintreprinderile: p ©nlka 9 a rkdnaaji a fapde 2 milioane de
euro cifrt de afaceri;

V intreprinderi mici: intre 10 k49 de salaar ipauSdi nkidem 10
de euro cifrt de afaceri,;

V intreprinderi mijlocii: intre 50 Kk 249 de aknigaij aBu Si n de
milioane de euro cifrt de afacer.i

3.6.Documente obligatorii la dosar

\/ Certificate f ikLazetukfisaalieliberat deiDaGlIF4.

\% Decl ar aSi ee prek spprugppdrein ecar e s ol idcicéasad u | C (
nu obligaSii cttre bitnci, iar “n eazul e X

4+ Graficul de rambursare a datoriilor;

4+ Documentul emis de societatea creditoare pentru certificarea
r es pe c taticuluiide rgmbursare;

+ Graficul de reekalonare a dato(acda | or
este cazul).
Cn situaSi solicitamul este peesoantujuridick nou "~ nfiinSatt, (PFA,
etc.), pe langt certificatul de inmatriculare, proiect ul v a f i Ltioaredecdd@unentale ur m
\% Ultimul pbetadé&nt anul ui depuneri.i proiec
pierderecaret r ebui e st, fawi zpaotze tdev admsan, str aSi
\) Decl arasSie pe pr ogarniue ar Ld¢euhnidwuaetivitate ni ¢
anteridegprumer i i proiectului, "nregistratt
situaSia “"n careomstliitciittantcal psr soant j u
proiectului.

t kKébwi et ru alckttuire

3.7.1.Amplasamentul proiectului 7 terenul

Pentru a ifnvedtiig$iba | thorleabsuaitet spte ftieenatatimsrp audi uRlo n
rural, cAitk i n orake sau muni diepif it jcwrespectaren mprevederdor Qrah t
143/ 04.03.2005 privind zona periurbant), activit

u produagfo bt vegetalt kKkésshui ebptehnict
u procesareai ndustrialt a produselor agricole
doua procesare ( mai puSin sectorul sil\
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u servicii de turism k ide agrement rural.

NOTA: Il nvesti Si it tpf@ext ek u,gattitapaleikiide mi ct i ndustri
amplasadoar “~n sdaSiul rural

At enSi e!

Pot en Sieanledli ci ar trebuie st prezinte:
V Titlu de proprietate sau,
V Tabel centralizator cu sumarudau,contr act

V Contract de concesiune

3.7.2. Resursele umane

U responsabilul legal;

i mplicate “"n alckttuirea smcument a:

i responsabilul tehnic.

E x c e pf&iPersoanele Fizice Autori z at e, As o c i akSiMigrdingepriRderitei | i a |
care pot desemna “'n vedsrieagudder plehkrsicianhr ciaeg @t wltu
K i responsabil | egal K i responsabil tehnic.

Responsabilul legale st e persoant care va semna contrac
cazul “n care cer e pate fi deaexemplu, asiministatotulasodi  t kK §i i sau
director angajat pa pe nneodaedtte rdnei nnautntc.t

Responsabilul tehnic va asigura relaSia cu APDRP ki / sa
respunz©nd de executarea contract ul ui-finahdiane alpunc't
proiectului (poate fi ki un salariat cuseerownitciaiat odadreq amBEsten$S
asigure colaborarea “"n vederea derul trii contrac

3.7.3.Elaborarea proiectului

Pentru a putea primi fonduri ner ambuwrogeabi | e p
Proiectul trebuies tc on Si nt
i cererea de finanSare
U documente justificative.
Proiectul, “n funcSie de valetboraeda;, fi nanci art
i dumneavosag,tr t

U institu$ ale statului abi | i t at e, Camerele AgrigaeS ¢Oficiul
Judeeah de CoAgui rtahbBt

i firmeprivate de cansulofam$@t contasi utnein Stc
complett pentru " ntocmirea proiectul ui
afaceri, diferite studii, bugetul proiectului, etc.
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374.Cont r i bu$Sifin pgroiacta

FEADR, ca Kk iProgramul SAPARD,sebaze@zt principiul cofinan$
investi Sii private.

Ce reprezintk cofinan@rea?

Prin FEADR se pot acorda fonduri nerambursabile intre 50 % k i70% din valoarea
eligibilt a probétchah6ar dasigwanhtW.edH.0 Ki Guvernul F
l a care dieoddaagiSarEeasipgunvatt cde beneficiar)

Una din iCondi §ieinleeal e de elkit @i bdiolvietdaitreeta contri b
private.

Ampl asarea investi Siei po adifeit,astfeler i un grad de cof

i ih zona montant sau alte zone cu handicap
de pOS©nt | a 65 %,;

i inariiprotejatei Nat ura 20@0e&@ fi. pO©nt | a 70%

3.75.Cof i nanSar e

CofinanSarea privatt poate fi asiguratdt din:
i surse proprii;
u venituri provenitedinsponsori ztri, dona$Sii etc.,;

U credit bancar.

3.7.8. Chel t udireHEADRf

PRI'N FEADR SE RANBBRSHKMRARFE ACHELTUIELILOR EFECTUATE!

Fondurile nerambursabile se pot obSine doar pentru anumi
funcSi e de s pediofairc ule pidafuat shelui€ile eespectve.

Prin FEADR, pot fi efectuate u r mt t o dpure deeheltuieli:

V Construirea, modernizamkea akicoeasttirndet $idioc |
de producSi e;

V Achi zi $i on ak echipathente ndi, indluaiy I', software, hardware;

V Achizi Sionarea de mijl oace de t riadnesnptoirfti cnta
lor in studiul de fezabilitate/memoriu justificativ/plan de afaceri;

V Unel te K i i nstrument e speci fice, i ncl usi
incendi il or ki cele pentru protecSia munci.
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V Achizi Sionarea de teren, | a niapeleaului, a maXxi
numaiincazuls t r kme x pl oat aS$Si e pentru a respecta

V Cheltuielir eprezent ©nd pl atea idrohri tkdc Liolnasru,l tiamdii
fezabilitate, achi zi S.iCbeftaetile gentrd mtocmaea e nt e K i
document aSiei sunt singurele care pot fii e
de finanSare cu APDRP.

3.7.9. Cheltuieli pentru care nu se acorda fonduri din FEADR

V Cumptrarea,ea mahii rliuvmerea " n | easing a cl tdi

V Impozite, taxe vamale, taxe de import , alte venituri de la bugetul de stat;

V Costuri operaSionale, inclusiv costuri de

V Comi si oane bancar e, costurile gar Belgi i | o
similare;

V Orice alte cheltuieli stipulate “n. fikele

3.7.10. Concret, care sunt primii paki?

0 Identificarea investi Siei

O pentru a putea obSinetrefuenddreintnéli amibur da
“n care dori Si st investi Si;

o dupt iccheret,i faivOnd o i deea Ki dorinSt de
Di recluidelSoerne pentrbe ZAgolitcairl d uRWrualetS,e n@f i
de Pl LSI pentru De zv sauCamerelor Rgricole (Cficiilek i Pe
JudeSene de Comlst)lt anSt Agric

o la aceste instituSii veSi pri mi materi a
investi Si ei predooaumantaSipaedetnal caet £ de
trebuie intocmit proiectul.

i Pregttirea proiectul ui

V dupt ce se familieakiczéeazrki cuecdei eEelgi b
beneficiar vV a demar a alcttuirea documen
nerambursabile;

V cel ma i i mportant aspect de care trebui
este viabilitatea proiectului;

V potenSeméfuilcibar st fie conktient ct tr
privatt.

i Depunerea proiectului:

V odatt finalizat proiectul, acesta se va
Pl £Si pentru DeiPestubtes&®ur abht DirecSia
Dezvol tare Ruraltatunde VvaShi seseicinformant ul
din punct de vedere al documentelor;
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V ultimul pas “| constitui efinaaciase b praectell;, vi ab

V "n urma acestei evalutriachemefoii @icamul ewd
eligibil.

3.7.11. Drepturi si obliga$i ale beneficiarilor

Beneficiarii de fonduri europene trebuie s trespecte o seriedecondi Si i

V Pe toatt durata contractului, toate crit
de finanSare vor trebui respectat e;

V Beneficiarul nu are voie s £ modifice proiectul pe o perioada de 5 ani de la
ultima platt efectuatt de AgenSia de Pl L

V Orice prejudiciu adus unui ter$S este
beneficiarului, APDRP fiind degrevata de aceasta in cazul in care culpa este a
beneficiarului;

V Ca beneficiar veSi f aonféictul adetintdresepkeint v @ Sia
informa i mediat APDRP despre orice situa
stdea naktere unuj astfel de conflict

V Incazul “n car e se tre beneficiamaaazéle dontrattelui dek
finanSar e, ARDIBRacest cagz,denefieiarul nu este scutit de
plata integraltca sumah&arer nmirladataur sab
rezilierii, iar Agengade Pl L Si va aplica beneficiarul

Exemp | i f icé@tdvancazuri de conflicte de interese, de care trebui e set f er easc/
beneficiarul :

V furnizoridi de bunuri, lucr Lri saacu$ i soenravrii c
comunicu cei ai societtSii comerciale bene

V persoanele fizice careaul egtt ur i ccas rawcdsd minear i i sau a
societtSidi comerciale beneficiare nu pot
cadrul proiectul uikip(reoxi.eect aoesuldiarniSgee n S
verificare tehnicbtetdaiptdiect, asistenSt

V funcSionatriiangahbhiS¢éi "n administraSiile
angajagsi ca prestatori de serviciki n ¢
proiectare, dirigensSie de Kantier, ver

tehnict).

3.7.12.Sfaturi utile

i Nu akKtepta inut il | ansarenadegtsilinnd oki-3d er g
proiectul din timp!

i Nu wuita ct existt mai mul te @nasifuini pehewr gptrtoiit
ur mkt oar ea!

U Pentru benef i ci mstalaiea timersiulrdard ofr 241Mi2A8pr i jkiini r e a
agricole de semi-sub zi s tGamegeleoAgricole (f ost el e Of i ci i j ud

Consul t an $tintoBngescigatil dosargle pentru proiecte din fonduri europene
(FEADR). Dar nu Vvt predentpa i ecn eseinimaea ckt at un
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Al t e | nfdesprene&mndi $Si i | e a Boadulda Ewopeam Ageicol pentru dezvoltare
rur,put eSi obSine de | a

U0 Camera Agricolt -ObdeSebhnliudagean de Consultan
Adresa:B-dul kit ef amx BSférenr. 4749 coel 7000641 a K i
Telefon:0232 213808
Fax:0232 267529
E-mail:ojcaiasi@yahoo.com

0 DirecSia pentru Agriculturt ki Dezvoltare Rur
Adresa :B-dulk t e fcedMare k Bfant nr. 47-49 cod 700064 | a K i
Telefon: 0232/255958, 0232/255959; Fax: 0232/212612, 0232/211012
Fax:0232212612/211012
E-mail:dadr&dadris.ro

0 Oficiul JudeSean de Pl LSI penkku Dezvoltare R
Adresa:koseaua NaSpanakt, hakb, JudeSul Il aKi
Fax: 0232/ 216.467
E-mail: ojpdrp.iasi@apdrp.ro

U Centrul Re gi penau Dezdveltar®R b ISdklit Pe s cuibEstlalk iNor d
Adresa.k oseaua NaSionalkaxinr.5; laxi, jude$
Fax: 0232/ 255 722
E-mail:sapardliasi@sapard.ro

31


mailto:ojpdrp.iasi@apdrp.ro
mailto:sapard1iasi@sapard.ro

o7\ lieINE)MLY PORNIREA UNEI AFACERI

4.1.Afaceri non agricole in mediul rural

Pentru a fi profitabile, start-up-urile (afacerile noi), trebuie
s tadreseze unei nevoi stringente acl i e ®%ink a&r
pr e s u papitltcirculant mic,i nv e dntiinJiraa s t
st fie mi hmunmecesikei a ¢ h i majogei de
echipamente, ¢ | t,dnia K iieto. i
Dintre afaceri |l ee captalueumane inlb
necesnvemaieSuimer £t m:

i producerea K i comerci a

Vo

suvenirur.i confdeeSimpletitart e manual

din | ©nt, |l gmurectr e olteercit e d e, obiecté detdecornfpeme, e

cuverturj, podoabe wibi&cd¢es a@rkni ,cdeirnamiuctk ar s ;
0 producSia aretriizamalct dem ddomeni ul alimentar
i "ntreSinerea spatelidrprdjiverzontdin jurul cas
i sptl area bhetowehacdiomi ciliul clien$
0 servicii de cur,t8ediomipidie@si chakaSilor etc

Alte domeniicare nu necesitt capit alpresuogun e formae pproorfnei srieo ndhd
speci asbnt:zat t

i asi satlTepanBuc | i persd@ne fizice;

i c r e a i optamizarea site-urilor pentru firme;

i consultanSt juridict ki contabilt

i organizarea de evenimente personale sau de business.

Cn perioade de crizt, oameni i pot renunSa | a mu

pentru alimente sau pentru nevoi personale.
INStrile Europei d e deja setebrae x i st |
sint anhgnehimade( conf ec Si ona) ,ced Lcut
de home made ( f t, ¢abricat, obSinnutast) . D&

prima se refert emadeal embr L at nmit
“nc ikl S taocesorii gimpletituri, S e s t tcavoare,

produsele fabrupated n gamibt |
produse tradi Si opatiseree, da tainepent ar
|l actate care se comercializeaz
K i a unor evecnairme nater agocpadret i ci
afara zonei. Comercializarea acestor produse alimentare

tradi Sional e se p-oatmd ctr af safcee
d ®» e k sim®y dapitaldl necesar inclusiv print-o f i nanSare eur
e de igient kKikidenwiidgegue mnGtLpiaadl i de n

Defini Sie

Produsul t r Apirpidusaill esatree trebuie st fie obSinu
prezinte o compozi Sie tradi Sionalt sau un mod de
procedeu tehnologicde producSi e ki / sau de prelucrare tradi
de alte produsendiamcéheerarpac®ie®orii 0o (legislas$Si
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PiaSa produselor tradi $Sional e

La mijlocul anilor'60ai secol ul ui tterkeucgusr,imineg rcii i dine K@dtalimmani a,
Austria, Elvetia, Olanda, Belgips e | upt au cu maril e | an$Swcamerciad e mac
care desfiirdcSmall-piieSecw admini straSi apehalza pehtt s i N
nerespectarea normelor de igiena si prot ec Si e a munci i, cu nikte ¢
preferau st mear gt l-kainsapee martkreutci @r ulstcu pro

strtl uci ToaueiStr ptimaeaue dn ©gqidentuQr i'ci ne ntEurépadek t e
Vest, in America sau in Austria, Kt i e ca s Omblttne aiSat rkd miRapodiarp &€ s t
me arigtko mipaiSdi n centr ul norsauwlr bdumpsrexde acsld produse
proaspete, organ i ¢ e , natur al e, c,dabricaterdé dbitei fic zoriedimitfofe. Erxe g u Ikt
liste cu aceste farmer's markets (p i ed® ®ermieri), pe zone, o r a, kipairi de produse Kk a s oci aSi i
ale fermierilor carpisdgvabzare inpaginlter uo raa koeb,Sicnaer e pr
Ki f | ude pmoraokair e care sdenBmiguirbh cespecta regul il
organice, tradisfntfoinmad e$lasiAde membid, Givezivena capaaun | £ st
grantdepeundeva pentru aiuheace 0 anume acs$S

Micile o rkte | aproape rurale, pun la dispo z i Si a fireziuenp e o g I aconérd unei mici

sume pe care o0 plttemicackanfratei (darebexrpopi a8i &
distribuie locurile de vanzarek s e asi qqwma i c tme mb r iciar &s o ceggli®ioa it r
stvan d tacolo. Asoci d &8s ahi de «kKia.  nAhi"chehpda$ gita Sfai ecrag &
expozant cugrial oemuld St st r ©ngpungeu nloaa ileolceu rkiil tedtuatud st i n e
unde a stat, in a K Bl incéat la ora 4 d u pamiaza nici mt ¢ au p o §ede ca acolo au fost zeci

de e x pozksutgide c u mp L r dutnunmaii cateva ore Thainte. Nu p o 8dveni membru al
asocidacgnueioc ui e kK g ourptoduci cu mt ¢ 80% componentea c hi z i IBdalsin at e
nur es pegulffe de igienasipr odulotSo estpt t mGna ai mtcarDekapte
exemplu,pi aSa de | uni -os ec oprouantte sSi neespeicmnesPea deinealrdie a t L
al t £ c poatalfidpecializata pe branzeturi, vinuri sau vegetale ori tot ce poate produce o

mi cfer min ltaliaCaceste p i ed®sfac 7% din p r o d ut cotidelvégetale, produse lactate,

carne, mic mobilier, vin si produse casnice, cam de 70 de miliarde de euro pe an. In  F @,8%5%

di n po,mprdoapedin milion de persoane, esteo c upat Lt pr o sl desf@éren acestor
produsein pi && e MigireMarea Britanie, e x i pebté€.5.000 de p i eSXter Himazekdesfac
produse c ar loric ecp.0% din PIB. L

In Romania, pr i mi i paki spr e elmngntare sd @& r fela ur uakdli iSd iitl eotre a
prin utilizarea adjectivelor: rustic, Stritnesc, tradi Sional

Primul brand memorabil i Buni ca (generict ki urbantiapaelan Unt ¢
sfO©r ki tul anilor 690.

Pasul u-amépoe z & ndeeobsu makar i mai,penmtette ncSarokiau aptr

personalizatepr i n eti chete care conSin note rurale:
i VOnttoresc
i Haiducesc
i Ciobtnesc
Acestoralis-a u a d taug etc au itrimiteni dristocratice:
i Domnesc

i Nobil

i Boieresc

i Regesc

Conktiente de dimaemsctaatea pieSelor, compani il
adapteze, “n ul ti mi.i ani , produsel e si strateg
adtug©nd, al tturi de produsele considerat®@m Atr e
Shokata este unul dintre produsele companiei Coca-Col a care se adreseazt U
piaSa mai restr©ns, spre deosebire de Fanta de
care se adreseazt pieSei globale.

Fanta Shokata a fost lansata mai int ©i pe piacia dwmaneasdirector u
companiei a gustat in Romania, socat a f t.chha ki ~ar oo sats motm@
cunoscutt “"n Strile Euroe@xporthdtnt Drnaemafoat GRrOa
Bulgaria.
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Labazadezvo | t L r i i strategi ei de marketing, a stat
st cunoasct valorile culturale |l ocale ki st " nSe

Un d ecepribduse sevand latarguriede produse P®Pradi Sional e

Produsele tradi Si nomPerekti wsetteopmeateal i zeazt "n tOr gl
expozi Siile de produse tradi Sionale dintre <care
Maramur ek, TOrsgult rdaei Brodal eBr adkeacve:mbo i @ a n2i 0z0a9t d
Roadele ptm@ntul ui sit®rgwfobée Brgaovzate deceduzeul
de iarnt organizate “n mai mul mencippiinawii pi i print
La t©rgul de | a Brakov , se comer ci aobdieg Brasavisi pr o
Rupea, branzeturi din Bran si Rupea, mozzarella G e e

de Dbivoli $Sa din Saschi zF S s
Stl aj, magi un de Topol area
soarel ui presat | a rece de C
gemur i din Saschiz, tdd fruec
ptdure in miere din Clu , vimn
Telna, palinca de Stl aj, Dev a
Mal ancr av, strtSel e di ce,
hal vib®anbiane pe bt$S diin K
halvi Sa de Arad, mur £t , Boholt
cocol ata de casa din Ar3ESs = emn din
Odorhei, covoare si ciorapi tricotagSi din Viscr
aranjamente din flori uscate, etc.

Muzeul §tranul ui Ro m@©nanua 1 qaa nB w e ume doxultei targuri de produse

tradi SJUuona®enasi die, castaaif usma$ , parcocsausdp eaigit,o pbdke vi
l ebar, af umk tcuarki, suir d&l, L mbirm@n,za de burduf “n coaj

br ©nzt tfarttbkmO©cbuw Omwdt , cu arrd@nztkic ubuarudeoic,sib ustu
cupiper,p©i ne coaptt ~ n deup post sau deadulde fierte Tn curer lang@rostrii,

zacusct de vinete de derbri die d psirdpuwideabrad, deeafinb,r ©n z L
de cbtpkmei i, kKa@a&re, de zmeurit, dar si dul ceSuri de
cu rahat, stafide, cacao si nuca, poale-n br ©u cu br ©nza dul ce, rul our i
pltcintt cu mir, chec, ciocolatt delmaigustéssimaiuga c
aromat dec©t al tul pricomi diantle fniwonai i glidlcemii @ ir e K iK

Desigurparticipt ri |l e | a aceste manifestbri i mplickt chel
cazarea part iscilepicgol 86alno-$i Krem chalfpielle, dact imcantitaté n z
decentt de produse

Sprijinul autorittSilor pentru producttorii

Dintrei ni Sle au ti orreicentatg ipdntoura incurajap r o d u cthrtaodrii@e o § ia ddeea m
deput ae&a ithchide | a n S mariidé supermarketuri si hipermarketuri duminica, pentru a
promovapr oducramamm k i i pr o dulsnelSelegktadiva aiscat un val de dezaprobare

din partear e p r e z e magazin&§lor Vizate.

Mai nou, o alta idee de promovarea p r o d u ¢ tramarm s-d ivat m capul oficialilor: amenajarea
unor standuri speciale, in marile magazine, unde pr od u ctkrtaodiigoonpl-kige®ndt
produsele.

Stimulareadi n partea a@andumului detprBduse alimentare roméanestimai ales n
vremurile de crizt ar-upiutea duce |l a crekterea P
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Sfaturi la inceput de afacere cu produsetradi $Si onal e

Inainte de a pornio afacere " n pr odu
vitat

prevede

ex:

Si aradi artreba b &et ,i nlegislta Si a

c
obligati e a epeicadleputsneindeplintsau nu,ccaded i Si i

U normel e europene n'en i pnpanduuneadipeatpiglbii 2 £ m
U personal ulf ite eibrusiter usitt . @uer d u rnii leepatde ermatgy neeni L

muni

akBbrzate de MincCetificatuldle Sbsbl iErie ob&i nut

Autoritateade SE ntt at e publ i Bhani.ki este valabil

i spaSiule “sne cvaar desf LK ured ua ectoignpi atfratteenae nt adr cor e
fluxuwipent ru produc;Sia de alimente

i spaSe upraducSi e esot eclatnmipilraes aste panrtart £ de spaSiu

Cnainte de a po rantiebuie desa$emenearse miedinigpi@e de dout or | K
rtspundetm lca ncs@Qtieeva “~ntrebbri

i Amoindeménare” nntispceuntt ru o actPvitate manual t

i Produsele mele au fost apreciate in afara familiei?

0 Am parti ci padx poaauip ioid ws ¢ defmine?ut e

i Am un anume renume " n zoak sunt pe cal

c: o

c:c

c:

o

c:

o

c:

o

face cunoscut?

CnviS kietpmadceapt ez cerinSelor
Am materii prime de calitate in apropiere, nu este necesar
un efort mare inclusiv financiar pentru aprovizionare sau ,
Am chui a am sgde deftihe de materii prime de

calitate sau,

Le pot cumptitidaan dpme $ caneac s i b F

ktiu st negociez? preSul unui produs

MEp ot  mucl $profit mic atunci cand vand o cantitate mare de produse care merg

bine pe piaSt?

Sunt o persoantesdechaklienuyngar ealaltiimpuwtlied idiel
pentruademarak i deavehttat afacere?

Viitorii ameenhituricsbficiente $are s tle permitt ac hi z i Sproduselor e a

fabricate de mine;
Amr e | kiSigtottr u n-duen ‘I ratnrS d eundenpogcarnzeicializa produsele mele

sau,

M-am gandit s tdeschid in magazin situatintr-ol oca Si esatur i sti ct
Am sprijinul adméiarnest rangi eperlmidal est deschi
comercializarea produselor mele , in perioada de varf turistic ?

Pot negocia cu proprietarii pensiunilor turistice din zon t p e ntmi gomeacializa
produsele" n regim de consignaSie ?

Locuiescintr-o zont sau "~ n apropi er endg-arputee asigwaoune t ur
numt constant de turikti/ clienSi ?

Produsele le fac in timpul liber sau mt v o i extlasiv peaafacerea mea ?

Ma i am o0 surst de venit , i poageuakiguc mijlwacdlebde e d r €
subzistenSt ?

Reprezentan$Sii admiei sprafiet pobRaeminds®ical |
mici afaceri?

Sunteidi spucxki s e ekemplteprev iln@ngt Primbfiné&il agiar eap

punct permanent situat intr-o  z ont c¢’i m cad méphtsceamercializa produsele

al £t
ML v
M-a m
Cn |
pot
comu

uri de al $Si ;comercianSi din zont

oil aafo lasaoci aS$Si e pmho fsepsaiicodianleti lcear e st
orientat asuprcl iugnoude ngBritaprodfsele mele? d e
ocalitatea mea Ki “n cele “"nvecinate se
part i cprqoase fabricate demdne (de exempl u pdilekeS e St
nei X Zilele I RRx&KuUIl ui , Festival ul Beri.
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i Sunt di s p publicitate prddaselor mele inclusiv pe Internet sau nu consider
publicitatea ca-obffacere?d necesart "~ ntr
Familiavmeapmt jini "n aceastt afacere?

i Exclud sau nu , posibilitatea de afiliere la o
cooperatveca f or mbt deaaf at
am mijloace financiare pentru a dezvolta o
afacere proprie?

N

U Cunosc costurile cu nirea
firmei/ afacerii ?
i Dispun de capitalul minim necesar sau Vvoi
apela kKijllmaad tcee nmfii na
i Care sunt costurile aferente acestei
cofinanStri ? ) - N
i Pot ri sca acest Cc aquidst ; S T TN A
situaSia materialt a familiei mel e °?
i La ce oportunittbSi ¢redusele medermeaimgandit2 ar e pent r u
0 Numaila evenimenteledepr of il organi zate | ocal, regi o
o Prin:
A magazine de cadouri;
A pensiuni;
A supermarket-uri.
0 Nu exclud ambele variante .
Dacrtbk spundmsaunu putem rktspunde mbcar |l a 50 % dint

renunStm st pornim afacereal

42.Cum pornesc o mi ct af acesree Sce de conserve traes

fructe, Tn mediul rural ?

Activitatea de prelucrarea ki conservarea fructelor ki legumelor (cod CAEN 1039) poate fi
desftkuratt de aed iRarks &SRl )Fi zsiacuho Aait atrii wtat Ltasoc
Primul pasc o n s talinventariar e Set el e dupt car e vareapfodusukiiinpr odu:
sine (tipul de ambal aj K i etichetarea) este urmt
destul de importantt. Cn funcSie de aceasta trect
producSi e.

Aut o r i rzeaeSdra:

i licenSt deder bdbdudipine st er ul Agricul turii respe
Dezvoltare Ruralt | axki;

U Inregistrarel a Di recBvat siamatirki pentru ;SiguranSa /#
i Atestare pentru pr odu s e llaeMinisterd dhgri§uituoiinrespeetiv ( op S
DirecSia pentru Agriculturt ki Dezvoltare Rur

4. 2.1. Estimarea clien:

produse tradi Sional e

Clientela este reprezentattit de

0 numbtrul , kcfaldietlaitteaat ea cl i enSil or ;

i vadul comercial, care este legat in principal de amplasament.
CredegSi ca foiamdnispuwiorpsetnt pgluk tseearswcitc i u IEstedfearten e av o
i mportant st r eal i 4naiifd de pomirea &facetii pentrd ea dpaicak$S tma i t ©Or
vesSi descepereacnu este atoOtkuostamaiSe ¢ouombidre emd e & §
Studi ul de piaSt 7“1 puteSi realiza Ki singur c
str©ngere i nf oulma § u h o kgrigtemiBie Do tpr i mul -wt©nd a lfctucleu

persoanelorcarev-ar put eaEdti menBrelor®id unc Si e de
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0 numtr ul eveni mentel orkil ac ocnaerrec ipaultiezSai apcaerstti

0 numbrul pens-aunibl at athdekspoasemercializeze p

0 CerimcPelepeardsotr e pute &ii $haee dumneavoastrt
Produsel e t r a dpioSti ofnialveOndute " n pieS$Se, "n magazine a
supermar keturi. PieSele au avantajul wunui vad fo
voOnd “"n astf el de | ocaSii-oppaSmuth déstul Mdgaeenpe
supermar keturile au avantajul faptului c¢ct poSi a
O altt metodt de distribuSie

Un avantaj 1l poate constitui Kk if a pt uwla clddc u i-&d o munmare, s i t daadtdist an St
relatvmi dfta e muni ci pi ul l akiKi caisssuurnith en$iidcei tkria n snp oprl
aproviziona cu materii prime de calitate din imprejurimi.

422.Veri ficarea co

Dact acceptam | imitarmaplcomcyreoeyg® afi c, mparzalStt
produsele dumneavoastrt cu éAdehéeizameompalatrave

vizeze gustul, modul de prezentare, materiile prime utilizate K i preSul nprfodnucsPile r
aceste elemente se potl u a suméarep ot i nf | uenmsd afacériu.n ul me

Trebuie st kti Si absolut t ot ul lorcslabe fordea rc okniforigcr eel neS £
ale afaceri.i | odacnilarie beusitee sltocv epdee Sgi aSt sau dact
foarte indicat s £tg £ s i
exploatag$Si

Si oedi heren$iiagma dumneta \pea sctarrte Kksit
a maxi m.
c
o]

I
Putem verifica produsele din magazine din punct
Ki etichetel rorutilizate
4. 2.3.Stabilireec

Dactefractica un prratgcurciediec aetx i cd repeheraul poate apea a St ,
per c e pubpraaus dencalitate. In condi Sicu d@t cpi «%ul el vadragé in ma i

numbtr mare de cliengSi Ki va descur aj astandardutder en S a
calitate al produsului. Daopate Sul daa c If ii e mti wl nu Vv@odds,is-arrputdaS u mi t
s klpierd e Si

Pentru fundamentarea unei strategii corected e pr e S tl ndrfwnsiderasstu r mbt oar el e
elemente :
i orientarea preSul ui U nacfoupnecrSiiree ad ei nctoesgtruarlit pae n
U orientarea preSul viisocn eftlanefi d redbucer srke ai bt
cumpitrat eenSilswirt.uaPinitlreu " n cararcetéeera&®i esha
ridicat se poate stabili un p r eidgcat, Int i mp ce exi stpeas ab zoate i pr e
conduce la suspiciunea unui produs de p r o acslitate;
U orientarem fpureSdit ani @ &iStadrebuie s kk Blinieze preturile cu cele
ale comicuren$

4.2.4.Costuri de inceput

Costurile de inceputsef o ¢ a | ipe maanulte componente:
iU Dotareal oca $Si e de producS$Sie cu
0 Echipamente: pentru producS$Sia aatidoahnalt ssgan
pentrutéarbechvaskeomif ec Si on,dbeadian, i oame
frigorifict pentrnpuimedetecpozi tarea materie
0O macki ni pent.ru distribuSie

37



i CostulchireispaSdatbuieste cazuyl Ki al utilitbeSilor

U  Cheltuieli cu aprovizionarea materiilor prime ,ambalaje , etichetenecesar e “n prin

i Costuri de amenajare a s paafdaand lua . ¢ Prud retSii n Sfe:
efectuand personal o seriedel ucr tr i ;

i Costuri de “nfiinSare, autorizare a activitht:

i Cheltuieli cu personalul;
i Dobéanzi bancare.
Costurile depinddec al i t atea dotitrilor

4.2.5.Personalul ;pregatire Si

calificare

Personalul dintr- o unitate de fabricare produse alimentare t r e b u c @ n 8 &mardsul de
fabrirceaSdteel ¢ i, urmat un curs aprobat dpee “cnasruek isrte
l e "nsukeasct ki st | e respecte

426.Condi Si

produc$Si

Locadgstimmattact i vitbSili trebuie st.Eatebaiplei toanpak t ¢ mie
“n mai m uskepdarate gempra: S i i

V R e c eepd8pozitare materii prime;

V Condi $fructe egume ,sortare,sp L l;ar e

V SpaS$Si ul zisgle ppopesareu

V SpaSiu pentru depozitare

V Grup sanitar. Grupul sanitar nu trebui e ®£a dairilkeic t 4 pax$irul
depozitare sau de preparare a alimentelor; e st e prce i wbpentrue
sptl areaammentare cu apt ¢ dotaecndrke srpeucnez LK ic
(detergent de maini, dezinfectant, mijloace igienice de uscare a mainilor).

LocagSi trebuie dotattit depdadailtapued € ailcihp ame npteenltc
t|||zate penafuulkcupeéedenieambal aje kKi etichete.
SpaSiul dd rperbaudheeo $iteuki cumr astt are bunt de funcSi

i Proi ectarea, designul, construc$Si a, | ocal i za
alimentar trebuie:

A st permitt “ntreSinerea, igienizarea Ki/l
evita ori a reduce | a minimum posiibilkiitt
st asigure spaSiu de lucru adecvat care
operaSiunilor;

A st fie astfel "nc®©t st protejeze " mpotri
materiale toxice, ctderii de panssaudeul e
mucegai uri pe suprafeSe;

A st per mitt aplicarea bunel or practici (
protecSia “"mpotriva contaminkbtridi Ki, ~n s

A st ofere, dupt caz, condi Si i adeentlart e de
la o temperaturt controlatt, st fie de ¢
produselor alimentare | a temperatur.i COTr ¢
a per mite ca aceste temperaturi st fie
inregistrate.

i Trebuie st fie di sponi bil un numktr coresp
concepute “n mod adecvat pentru curktSarea n
pentru curtSarea mGinilor, previzute cu apt
sptl anmCeai |l or Ki pentru uscare igienict. Atu
sptl area alimenteloretcebei pestrbtiepkkbpraeat:
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i
i

CerinSe specifi
alimentare:

Trebuie st se asigure mijl oartei |paoStirei vmateur
mecani ct;
Obi ectivel e
Facilitt$S
trebui e s [
Dupt caz, tre
AgenSii de u
mani pul eazt a

c

n domeni ul adrienemataur alrte bwii/es &si
pentru drenaj trebuie st fie
concepute Ki constr amnae. " n al
uie st fie asigurate vestiare
tSare Ki substan$Sele dezinfec
i ment e.
e pentru

e
b
r
I

-,

nctperil eateuproduse s unt

suprafeSele pavimentului trebuie st fie me
fie ukor de <curtSat Ki, dupt caz, de dezi
materi al i mper meabi |, nonabsemplsamt calzav albi
operatori.i cu activitate “n domeni ul al i me
alte materiale wutilizate sunt corespunztt
ermitt drenajul adecvat al suprafeSelor;

rafeSel e ipeersetSiflior merneShiunut e “"n condi Si
r de curtSat, i ar atunci cOnd este nec
|l izarea unor materiale impermeabile, no
o suprafaSh netdé i meOmdelcyatt efectutbri
foanele sau, acolo unde nu existt plafo
esoriile suspendate trebuie st fie cons
mul area detmsredbreidaucki c®ndensul , crecxt
rektierea de particul e;

estrele K i alte deschizbtturi trebuie

mul area de murdtrie. Cele ce pot fi des
s L patei c& plase fmipotriva insectelor. Atunci cand deschiderea

rel or ar avea ca rezultat contaminar
n timpul producSiei ;
rebuie st fie ukor de
aceasta este necesart
Sel e, incluz®©nd supr

-0

O QT X C C WO

D —
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,

e a
| at e al i mente Ki, n [
mesbi huee “"n stare bunt
atunci c®©nd este necesar, d
i zarea de materiale netede, |
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Trebuie st fical astur atdeectV at e, dupt caz, pen

mater.

apt

depozita
I
r

rea ustensilelor «xi a echipamentel or de
e rezistente | a coroziune, st f iewataukor d
b i

i nte Ki rece.

Operatorii din sectorul alimentar t r ebui e st s e asigure ct pr
I

comercializate cttre consumator ul fin
'ndeplinite toate esbad®i §i i hevsgahirki re

u prez
kegr e
etichetare;

asigurarea trasabilitbtSii,;

parametri.i de calitate K i siguranS$St ai ma |
pri me Ki ai produ selor finite;

control ul potabilitkSii apei ;

instruirea personalului;

control ul stbErii de stnttate;
contouldtunttoril or ;

monitorizarea dekeurilor;

ntreS$Sinerea Ki igiena spaSiilor ki a echip:
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