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În ultimele decenii ale secolului al XX-lea, ´n Rom©nia a avut loc o migraŞie masivŁ din 

agriculturŁ ĸi rural spre industrie ĸi urban, ceea ce a dezechilibrat structura populaŞiei. DupŁ 1990 
acest proces migratoriu s-a diminuat considerabil. A apŁrut migraŞia inversŁ, din industrie ĸi oraĸ 
spre rural ĸi agriculturŁ.  

Ċn rural, ĸi mai ales ´n agriculturŁ, avem de-a face cu o subocupare cronicŁ, datoratŁ  
lipsei activitŁŞilor ´n anumite perioade ale anului, productivitŁŞii scŁzute a muncii, dependenŞei de 
sezonalitate a agriculturii clasice ´n spaŞiu deschis ĸi slabei dotŁri tehnice a lucrŁrilor agricole, 
respectiv a lipsei resurselor materiale pentru efectuarea lucrŁrilor ĸi investiŞii. 

Pe de altŁ parte, reŞine atenŞia numŁrul mic din rural de persoane ´nregistrate ca ĸomer, 
din populaŞia activŁ.  
DiscrepanŞa urban-rural se manifestŁ puternic ´n domeniile instrucŞiei ĸcolare ĸi al accesului la 

forme de pregŁtire licealŁ ĸi de ´nvŁŞŁm©nt superior. Circa 67% din populaŞia satelor a absolvit 
cel mult studii gimnaziale, faŞŁ de 55% ´n urban (INS, 2005). 
DupŁ cum aratŁ o serie de cercetŁri la nivel european, Rom©nia comparativ cu ŞŁrile U.E. se 

situeazŁ pe penultimul loc ´n privinŞa multor indicatori referitori la condiŞiile de viaŞŁ ale populaŞiei, 
iar mediul rural at©rnŁ greu la balanŞa nefavorabilŁ ´n cazul ŞŁrii noastre. Ċn societŁŞile dezvoltate, 
apropierea satului de oraĸ ´n privinŞa confortului ĸi a standardului de viaŞŁ a devenit at©t de mare, 
´nc©t percepŞia tradiŞionalŁ a ruralului ca zonŁ slab dezvoltatŁ, ĸi-a pierdut semnificaŞia. Unele 
zone exterioare centrului urban oferŁ adesea un nivel de confort asemŁnŁtor sau chiar superior 
celui din oraĸe. Acest confort nu caracterizeazŁ, deocamdatŁ, dec©t ´n foarte micŁ mŁsurŁ 
situaŞia din Rom©nia (cazul grupurilor de vile la periferia oraĸelor sau localizate ´n diverse zone 
pitoreĸti ale ŞŁrii). 

Proiectul ĂActivitŁŞi non-agricole ´n Zona MetropolitanŁ Iaĸiò urmŁreĸte dezvoltarea 
integratŁ a mediului rural prin diminuarea nivelului practicŁrii agriculturii de subzistenŞŁ, 
dezvoltarea resurselor umane ĸi creĸterea gradului de ocupare. Educarea persoanelor din mediul 
rural, orientarea acestora cŁtre desfŁĸurarea de activitŁŞi economice non-agricole, creĸterea 
potenŞialului de dezvoltare al acestora va conduce la creĸterea ratei de ocupare ĸi, implicit, la  
creĸterea calitŁŞii vieŞii. Astfel, proiectul se ´ncadreazŁ ´n obiectivele stabilite de promovare a unor 
mŁsuri care urmŁresc creĸterea gradului de ocupare al persoanelor active, inclusiv a celor din 
mediul rural, ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii resurselor umane, prin identificarea ´n primŁ fazŁ a 
potenŞialului de care acestea dispun. Pentru ´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii resurselor umane, în faza a 
doua a proiectului a fost planificat un program de informare ĸi conĸtientizare despre oportunitŁŞile 
din sfera activitŁŞilor non agricole. Acest program va fi orientat cu precŁdere cŁtre membrii 
familiilor care practicŁ o agriculturŁ de subzistenŞŁ. De asemenea, proiectul se integreazŁ ´n 
obiectivele domeniului major de intervenite al axei prioritare, de creĸterea oportunitŁŞilor de 
ocupare, prin sprijinirea unor noi forme ocupaŞionale pentru lucrŁtorii independenŞi din zonele 
rurale,  prin promovarea culturii antreprenoriale ´n desfŁĸurarea de activitŁŞi non-agricole. Prin 
creĸterea gradului de ocupare ´n mediul rural, prin orientarea populaŞiei cŁtre activitŁŞi non-
agricole, va creĸte nivelul de trai al populaŞiei rurale, prin obŞinerea unor venituri suplimentare, 
transformarea zonelor cu agriculturŁ de subzistenŞŁ ´n agriculturŁ organizatŁ, ecologicŁ, 
practicatŁ prin structuri independente sau asociative ´ntre membrii aceleiaĸi familii, creĸterea 
valorii adŁugate prin transformarea produselor agricole sau dezvoltarea afacerilor în sfera non- 
agricolŁ. 

 
 
 

Proiectul urmŁreĸte identificarea de noi forme de ocupare pentru lucrŁtorii independenŞi 
din zonele rurale, ´n vederea creĸterii gradului de ocupare ´n regiune prin desfŁĸurarea de 
activitŁŞi non-agricole. 
 
 

Prezentarea proiectului ĂActivitŁŞi non-agricole în Zona 
MetropolitanŁ Iaĸiò ĸi a scopului acestuia 

 

Obiectivul general al proiectului:  
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ü identificarea potenŞialului tinerilor  ĸi 
femeilor care fac parte din nuclee de familie din agricultura de subzistenŞŁ,  pentru 
reconversia activitŁŞilor agricole spre activitŁŞi non-agricole; 

ü identificarea activitŁŞilor non-agricole care pot fi dezvoltate ´n mediul rural ĸi/sau a 
posibilitŁŞilor de ocupare; 

ü identificarea ĸi susŞinerea sesiunilor de formare a persoanelor din mediul rural pentru a 
sprijini dezvoltarea integrata ruralŁ;  

ü constituirea sistemelor informative pentru motivarea populaŞiei rurale ´n a se ´ndrepta spre 
activitŁŞi non-agricole. 

 
comunele din Zona MetropolitanŁ Iaĸi. 
 

 
 

ü persoane ´n cŁutarea unui loc de muncŁ; 
ü persoane ocupate ´n agricultura de subzistenŞŁ; 
ü ĸomeri de lungŁ duratŁ; 
ü ĸomeri tineri. 

 
Studiul asupra oportunitŁŞilor de dezvoltare integratŁ a mediului rural din judeŞul Iaĸi  a fost 
elaborat  prin parcurgerea urmŁtoarelor etape: 

ü stabilirea metodologiei de cercetare: elaborarea instrumentelor de analiza, 
chestionare, fise de lucru); 

ü stabilirea responsabililor  ĸi a termenelor de culegere a datelor;  
ü  culegerea datelor: cercetare de teren (chestionare) ĸi/sau birou (cercetare 

rapoarte regionale, judeŞene, statistici, etc.); 
ü analiza datelor; 
ü obŞinerea rezultatelor  ĸi elaborarea interpretŁrilor. 

 
al studiului constŁ în elaborarea unei imagini globale despre: 

ü familiile implicate ´n agricultura de subzistenŞŁ: numŁr, repartizare regionalŁ, 

venituri;  

ü potenŞialul membrilor familiilor de subzistenŞŁ; 

ü  nevoile educaŞionale  ĸi informaŞionale pentru ´mbunŁtŁŞirea cunoĸtinŞelor 

populaŞiei; 

ü situaŞia femeilor cu potenŞial ´n demararea unor activitŁŞi antreprenoriale; 

ü constrângerile regionale. 

 

Studiul a fost realizat pe baza urmŁtoarelor instrumente:  

ü surse directe: aplicarea cu sprijinul Consiliilor Locale a unui numŁr de 510 

chestionare în comunele aparŞin©nd de Zona MetropolitanŁ Iaĸi; 

ü surse indirecte: rapoarte regionale, judeŞene, statistici, etc. prognoze privind 

evoluŞia economicŁ externŁ ĸi internŁ. 

 

estimate pentru membrii comunitŁŞilor rurale sunt: 

ü dezvoltarea integratŁ a mediului rural prin diminuarea nivelului practicŁrii 
agriculturii de subzistenŞŁ; 

ü dezvoltarea resurselor umane ĸi creĸterea gradului de ocupare; 
ü identificarea  ĸi educarea potenŞialului de dezvoltare al acestora; 
ü orientarea cŁtre activitŁŞi economice non-agricole care pot conduce la creĸterea 
ratei de ocupare ĸi implicit creĸterea calitŁŞii vieŞii. 

Studiul a fost realizat pe domeniile cuprinse ĸi în funcŞie de prioritŁŞile operaŞionale ale 

Planului NaŞional de Dezvoltare 2007-2013: 

Aria de acŞiune a proiectului: 

Obiective specifice:  

Grupul ŞintŁ:  

 

Obiectivul specific 

Beneficiile socio-economice 
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CAPITOLUL I REGULI DE BAZŀ PENTRU PORNIREA UNEI AFACERI 

 
 
 
 

 

ĊntreprinzŁtorul  este o persoanŁ independentŁ, care, din propria iniŞiativŁ, porneѻte o afacere 

asumându-ѻi riscurile care Şin de derularea acestei afaceri, ´n scopul obŞinerii unor beneficii 
personale. 

 
 

 
 
O afacere nouŁ implicŁ bani, timp, energie ĸi multŁ dedicare. Reuĸita afacerii depinde ´n bunŁ 
mŁsurŁ de disponibilitatea ´ntreprinzŁtorului de a-ĸi organiza viaŞa ´n acord cu interesele sale de 
afaceri. 
 
ü ĊntreprinzŁtorul ia singur deciziile: 

Ca angajat, drepturile tale sunt ´ngrŁdite. Altcineva g©ndeĸte, vorbeĸte ĸi acŞioneazŁ ´n 
numele tŁu. Totuĸi, ca angajat, nu ai aceeaĸi responsabilitate, ca atunci c©nd conduci tu 
´nsuŞi destinele unei afaceri. 

 
ü ĊntreprinzŁtorul poate alege oamenii cu care sŁ lucreze: 

Ca angajat, munceĸti alŁturi de oameni cu care, poate, nu ai nimic ´n comun. Ca 
antreprenor, poŞi lucra cu profesioniĸti recrutaŞi dupŁ criteriile tale. Ċn plus, ai posibilitatea 
de a apela la ajutorul apropiaŞilor, te poŞi asocia cu cine consideri necesar ĸi ´Şi poŞi 
impune punctul de vedere în cadrul echipei. 

 
ü DorinŞa de a c©ĸtiga bani: 

Cea mai importantŁ diferenŞŁ ´ntre a lucra ca angajat ĸi a avea propria firmŁ se referŁ la 
bani. C©t de puternicŁ este dorinŞa ta de a c©ĸtiga mai mulŞi bani? 

 
ü DorinŞa de a deveni propriul tŁu ĸef: 

DacŁ vrei sŁ stai departe de obligaŞiile de angajat, trebuie sŁ ĸtii cŁ a fi ´ntreprinzŁtor 
poate fi chiar mai solicitant dec©t statutul de salariat. Eĸti pregŁtit sŁ-Şi asumi ideile ĸi 
iniŞiativele, fŁrŁ sŁ ai pe cine sŁ arunci vina ´n caz de eĸec? 

 
ü AtracŞia unui program de lucru flexibil: 

Ideea de antreprenor se asociazŁ, de regulŁ, cu independenŞa ĸi cu programul liber ales. 
Realitatea ´nsŁ contrazice aceastŁ prejudecatŁ. Un ´ntreprinzŁtor munceĸte ´n medie cu 
50% mai mult decât un angajat full-time. 

 
DorinŞa de a c©ĸtiga aprecierea celorlalŞi: Cel care se lanseazŁ ´ntr-o afacere nu 

urmŁreĸte doar avantajul material. Acesta doreĸte, cel puŞin la fel de mult, sŁ iasŁ din 
anonimatul de a fi un simplu angajat. DacŁ vrei sŁ te faci cunoscut ĸi apreciat pentru 
munca ĸi calitŁŞile tale, va trebui sŁ fii diferit de ceilalŞi, sŁ ai iniŞiativŁ, iar antreprenoriatul 
´Şi oferŁ aceastŁ oportunitate. 

 
 

 
 

ü BirocraŞia constituie o mare problemŁ pentru micii sau potenŞialii ´ntreprinzŁtori. 

Ai de parcurs un drum lung, dupŁ toate actele necesare ´nregistrŁrii firmei la 

1.2.Avantajele vieŞii de ´ntreprinzŁtor 

1.1.DefiniŞia ´ntreprinzŁtorului  

1.3.Dezavantajele vieŞii de ´ntreprinzŁtor 
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Registrul ComerŞului, trebuie sŁ-Şi alegi emblema, numele, sediul, sŁ ai cazierul 
fiscal, dovada capitalului social, dovada plŁŞii tuturor taxelor ĸi multe alte acte. 

ü Lipsa capitalului de pornire necesar: Principala cauza a eĸecului ´n afaceri este 
lipsa banilor. 

ü Dobânzile mari practicate de bŁnci, greutŁŞi ´n obŞinerea creditelor bancare, 

regim de impozitare neadecvat, lipsa de acces la spatii, utilaje, mijloace de 
transport sunt alte piedici în dezvoltarea unei afaceri. 

ü Teama de risc, lipsa unor cunoĸtinŞe în domeniul iniŞierii afacerilor, lipsa unor 

cunoĸtinŞe manageriale pot duce la eĸuarea afacerii. 

 
 
 

 
 
ü Ċncepe cu o afacere micŁ, simplŁ, care necesitŁ investiŞii minime, bani puŞini pe 

careïi poŞi obŞine de la stat ĸi de la U.E! 

Nu-Şi risca inutil economiile ca sŁ ´ncepi o afacere, numai pentru cŁ altul c©ĸtigŁ bine 
din una asemŁnŁtoare ĸi nu te ´mprumuta de la bŁnci, dec©t dacŁ nu ai alternativŁ. 
Dob©nzile omoarŁ afacerea. ĊncearcŁ ´nt©i sŁ vezi ce posibilitŁŞi de finanŞare ai prin 
programele UE. 
 

ü IdentificŁ motivaŞia pentru care vrei sŁ dezvolŞi o afacere! 

O idee de afaceri, oric©t de bunŁ, nu e de ajuns pentru a porni o afacere. 
ĊntreprinzŁtorul are nevoie de o motivaŞie pentru ceea ce doreĸte sŁ realizeze: ĸansa 
unui c©ĸtig mai mare, siguranŞa locului de muncŁ, libertatea de a decide ´n mod 
independent modul de utilizare a resurselor acumulate, posibilitatea de a-ĸi ajuta 

familia, recunoaѻterea publicŁ, stimularea creativitŁŞii, putere ĸi influenŞŁ ´n luarea 
deciziilor etc. 

 
ü Nu pleca la drum fŁrŁ bani! 

Ċnainte de a demara o afacere, asigurŁ-te cŁ deŞii capitalul de care ai nevoie. Firma nou 
creatŁ trebuie sŁ fie susŞinutŁ financiar cel puŞin ´n primul an, p©nŁ c©nd teoretic, 
´ncepe sŁ producŁ ea ´nsŁĸi. Subestimarea capitalului necesar te poate costa scump, 
putând chiar compromite afacerea. Este foarte important sŁ ĸtii cŁ majoritatea 
instituŞiilor financiare ´Şi pot solicita un plan de afaceri pentru a acorda împrumutul 
necesar. Toate acestea conteazŁ, deoarece instituŞia financiarŁ vrea sŁ se asigure de 

viabilitatea afacerii tale ѻi de faptul cŁ ´mprumutul solicitat va fi rambursat ´n termenii ѻi 
´n condiŞiile stabilite. 
 

ü EvalueazŁ-Şi corect ideea de afacere! 

Orice idee de afacere poate fi c©ĸtigŁtoare, cu condiŞia sŁ fie evaluatŁ ĸi implementatŁ 
corect. Pentru aceasta, se impune cunoaĸterea ´n profunzime a tuturor aspectelor 
afacerii: 

V VerificŁ-Şi ´n mod autocritic aptitudinile personale ĸi calificarea 
profesionalŁ; 

V AnalizeazŁ cu exactitate piaŞa, cererea pentru produsul / serviciile oferite, 
concurenŞa directŁ ĸi posibilitŁŞile de desfacere; 

V AnalizeazŁ avantajele suplimentare pe care le pot aduce produsele / 
serviciile firmei tale, ´n atenŞia consumatorilor; 

V AnalizeazŁ ce este mai indicat: ´nfiinŞarea unei firme noi sau preluarea 
uneia existente; 

V AlegeŞi cu grijŁ viitorii colaboratori; 
V AlegeŞi cu grijŁ amplasamentul ĸi dotŁrile; 
V AnalizeazŁ reglementŁrile legale cu care te poŞi confrunta; 

1.4. Reguli de aur în afaceri  
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V DeterminŁ cu exactitate necesarul de capital; 
V PlanificŁ cifra de v©nzŁri, costurile ĸi profiturile viitoare; 
V VerificŁ dacŁ dispui de lichiditŁŞile necesare; 
V ApeleazŁ la un colaborator calificat pentru activitatea de contabilitate; 
V VerificŁ posibilitŁŞile de utilizare ale tehnicii de calcul; 
V InformeazŁ-te cu privire la obligaŞiile tale fiscale viitoare; 
V Alege cea mai potrivitŁ formŁ de organizare pentru firma ta; 
V VerificŁ riscurile posibile ĸi ia mŁsuri de asigurare corespunzŁtoare; 

V Ċndeplineĸte cu grijŁ toate formalitŁŞile de ´nfiinŞare necesare. 

 
ü AflŁ ce ´ĸi doresc consumatorii/ clienŞii ! UitŁ proverbul Ăe frumos ceïmi place mieĂ. Nu 

e adevŁrat. E frumos ce-i place sau îi este necesar clientului! 
 
ü HotŁr©Şi-vŁ asupra unui public ŞintŁ! OportunitŁŞile dvs. de afaceri sunt cu adevŁrat 

bune dacŁ rŁspund nevoilor sau dorinŞelor consumatorilor.  
Mult prea multe afaceri eĸueazŁ ´ncerc©nd sŁ mulŞumeascŁ pe toatŁ lumea. Poate cŁ 
ideea dvs. de afaceri are suficient potenŞial pentru mai multe sectoare. Este indicat ´nsŁ 
sŁ vŁ axaŞi ĸi sŁ ´ncepeŞi cu principala ŞintŁ, care are cea mai mare nevoie de ceea ce 
aveŞi de oferit. Afacerea dumneavoastrŁ trebuie sŁ atragŁ atenŞia unui segment de 
piaŞa specific ĸi uĸor de contactat. P©nŁ la urmŁ, o idee de afaceri se rezumŁ la a 
furniza produsul sau serviciul solicitat sau dorit de consumatori. De ex.: Vecinii ĸi 
cunoĸtinŞele mele n-au în apropiere o frizerie unde sŁ se tundŁ, este un grup mult mai 
bine definit dec©t toatŁ lumea trebuie sŁ se tundŁò. DacŁ ´nsŁ nu sunteŞi calificat ´n 
domeniu, deci trebuie sŁ angajezi o persoanŁ care nici mŁcar nu este ´ndem©naticŁ, 
vorbeĸte ur©t cu clienŞii, atunci este mai bine sŁ nu rŁspundeŞi acelei "oportunitŁŞi de 
afaceri ". 

 
ü EvaluaŞi costurile! 

Orice oportunitŁŞi de afaceri trebuie evaluate Şin©nd cont de costuri. OportunitŁŞile de 
afaceri pot fi extraordinare. Cu toate acestea, dacŁ nu aveŞi cum sŁ str©ngeŞi fondurile 
necesare pornirii ĸi promovŁrii, este mai bine sŁ vŁ lŁsaŞi pŁgubaĸ(Ł). Cea mai bunŁ 
oportunitate de afaceri este aceea care se îmbina perfect cu capacitatea dvs. de a 
avea acces  ĸi dispune de fonduri. 
 

ü FolosiŞi factorul uman! 
Ċn orice afacere lucraŞi cu oameni fie ca sŁ sunt clienŞi, furnizori sau salariaŞi. DacŁ nu 
ĸtiŞi sau nu vreŞi sŁ comunicaŞi , aceasta ar putea deveni un factor de stres ĸi insucces. 
 

ü Fii pregŁtit sŁ lucrezi zilnic peste program! Un intreprinzŁtor trebuie sŁ fie capabil sŁ 

lucreze independent ѻi sŁ ia decizii rapid, de unul singur. De asemenea, va trebui 

sŁ aloce o parte de timp ´n cŁutarea clienŞilor ѻi ´n procesul de negocieri. DacŁ 
tehnica v©nzŁrilor ѻi relaŞiile cu clienŞii nu fac parte din abilitŁŞile sale personale, 

trebuie sŁ te g©ndeѻti la persoane, parteneri sau angajaŞi, care au aceste 
aptitudini. 

ü Fii sigur cŁ existŁ o piaŞŁ de desfacere pentru produsul sau serviciul pe care 

intenŞionezi sŁ-l oferi consumatorilor! Spre exemplu, deѻi deschiderea unui 

magazin poate fi deseori o afacere profitabilŁ, totuѻi, plasarea acestuia în 

apropierea unui supermarket poate fi o decizie nu prea bunŁ ѻi meritŁ o evaluare 
adiŞionalŁ. 
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ü ExperienŞa personalŁ. Ideile pot apŁrea din observaŞii ´nt©mplŁtoare din diferite situaŞii 

din viaŞa de zi cu zi. Ideile pot deveni evidente ´n rezultatul unei cŁlŁtorii ´n altŁ 
regiune sau ´n altŁ ŞarŁ, din experienŞa proprie atunci c©nd cauŞi anumite produse 

sau servicii pe piaŞŁ ĸi nu le poŞi gŁsi. OportunitŁŞi pot apŁrea din ideile exprimate 
de alte persoane care s-au confruntat deja cu o problemŁ sau cu un rezultat al 
examinŁrii comportamentului consumatorilor ´n diverse situaŞii. 

 
ü  Locul de muncŁ. Acesta reprezintŁ una din sursele cel mai des ´nt©lnite pentru o idee 

de afacere. Ideile ce apar la locul de muncŁ pot evolua ´n diferite moduri. Ai putea 
identifica o oportunitate pentru un produs sau serviciu, pe care angajatorul tŁu nu-l 
livreazŁ clienŞilor. 

 

ü Pasiunea/Hobby-ul personal. Dintr-o pasiune personalŁ poate rezulta o idee reuĸitŁ de 
afacere, cum ar fi de exemplu: gŁtitul la bucŁtŁrie poate conduce la iniŞierea unei 
afaceri ´n alimentaŞia publicŁ sau organizarea unor petreceri; tricotarea, ´mpletitul 

ĸi brodatul - la deschiderea unui atelier de confecŞii sau alte articole de artizanat; 

pescuitul sau vânatul - la organizarea unor activitŁŞi de prestare a serviciilor ĸi 
diverselor produse turistice în zonele rurale. 

 
 
ü EducaŞia. ĊnvŁŞarea pe parcursul vieŞii este o necesitate importantŁ pentru activitatea 

antreprenorialŁ. CunoѻtinŞele suplimentare primite prin intermediul unor cursuri 
speciale de instruire sau prin studii individuale pot influenŞa apariŞia unor idei noi 
de afaceri. 

 
ü CŁutŁri sistematice. Mai frecvent, ideile de afaceri pot apŁrea ´nt©mplŁtor, ´nsŁ 

identificarea unor noi idei de afaceri depinde de perseverenŞa ta. AceastŁ cale 

presupune consultarea cŁrŞilor ĸi a altor publicaŞii de specialitate. 
 

ü Ce poŞi face de la domiciliu? DacŁ este nevoie sŁ stai acasŁ, g©ndeѻte-te la 

posibilitatea unei afaceri la domiciliu. Spre exemplu, poŞi amenaja un spaŞiu ´n 

care sŁ poŞi coase, ´mpleti sau croѻeta; poŞi asambla diferite articole, suveniruri, 

cŁrŞi poѻtale; poŞi vinde anumite produse prin telefon; poŞi folosi computerul pentru 

servicii de traduceri, redactare, contabilitate, poŞi oferi chiar ѻi servicii de informare 

ѻi consultanŞŁ etc. Cred cŁ aceastŁ listŁ poate fi prelungitŁ ´n funcŞie de 

aptitudinile ѻi cunoѻtinŞele de care dispui. 
 

ü Ce produse sau servicii nu le poŞi gŁsi pe piaŞŁ? Priveĸte ´n jurul tŁu! Aminteĸte-Şi de 

problemele ĸi dificultŁŞile pe care le-ai avut ´n momentul procurŁrii unor anumite 
produse sau servicii pentru tine, pentru familia ta sau chiar pentru serviciu. 
Á Ce produse sau servicii nu sunt disponibile atunci când ai cel mai mult 

nevoie de ele? 
Á Ce produse sunt greu sau chiar imposibil de gŁsit ´n regiunea sau 

localitatea ta? 
Á Care este modalitatea de organizare a procesului de producŞie sau 
distribuŞie a acestora pe piaŞa localŁ ? 

Á Ce costuri implicŁ ? 
 

ü Ce probleme ecologice pot deveni oportunitŁŞi de afaceri? Cunoĸti faptul cŁ 
preocupŁrile pentru mediul ambiant sunt printre cele mai importante tendinŞe ale 

societŁŞii noastre. Atitudinile ѻi percepŞiile se schimbŁ zi de zi, oamenii ´ncearcŁ sŁ 

1.5. Cum se dezvoltŁ o idee de afacere ? 
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devinŁ mai responsabili de modul ´n care sunt depozitate deѻeurile ѻi pŁstrate 
resursele naturale. Consumatorii doresc tot mai des sŁ consume produse 
alimentare naturale. În acest sens, cererea pe piaŞŁ a bunurilor a cŁror producŞie 

nu dŁuneazŁ mediului înconjurŁtor ´ncepe sŁ creascŁ. Aѻadar, ca idei de afaceri 

pot fi analizate produsele ecologice, reciclarea deѻeurilor, în special a celor 
plastice sau organice etc, la nivel de localitate etc. 

 

 

Cei care vor sŁ ´ĸi ´nfiinŞeze propria firmŁ trebuie sŁ se g©ndeascŁ la urmŁtoarele aspecte: 

V Aptitudinile ĸi pregŁtirea profesionalŁ ale ´ntreprinzŁtorului sunt insuficiente; 
V Nu existŁ o strategie clarŁ de piaŞŁ; 
V Insuficienta cunoaĸtere a concurenŞei; 
V CunoĸtinŞele cu privire la organizarea internŁ a firmei sunt insuficiente; 
V DependenŞa excesivŁ de anumiŞi furnizori; 
V Capacitate insuficientŁ de recrutare ĸi selecŞie a personalului; 
V Necunoaĸterea reglementŁrilor legale; 
V Resurse financiare insuficiente; 
V Evaluare greĸitŁ a cheltuielilor operaŞionale; 
V Incapacitate de rambursare din profit a creditelor; 
V Supraestimarea capacitŁŞii de a realiza profit; 
V Politica imprudentŁ ´n domeniul investiŞiilor; 
V Planificare eronatŁ a lichiditŁŞilor; 
V Evaluare greĸitŁ a costurilor; 
V Contabilitate necorespunzŁtoare ĸi incompletŁ; 
V Necunoaĸterea obligaŞiilor fiscale; 
V Alegere inadecvatŁ a partenerilor de afaceri; 
V Alegere necorespunzŁtoare a amplasamentului. 

 
 
 

 
 
ü Neîncrederea în oameni. Este foarte greu sŁ reuĸeĸti ´n afaceri fŁrŁ colaborare  ĸi 

încredere. ĊntreprinzŁtorul este ´nconjurat de parteneri, salariaŞi, furnizori, clienŞi etc. Multe 

nereuѻite ´n afaceri se datoreazŁ aprecierii greѻite a acestora.  
 
ü LŁcomia. LŁcomia antreprenorului poate avea diferite forme: refuzul de a plŁti angajaŞilor 

salariul la timp ѻi corespunzŁtor; micĸorarea calitŁŞii produsului în folosul unui profit pe 
termen scurt, implicarea concomitentŁ ´n mai multe afaceri etc. Toate acestea pot avea 

drept consecinŞe pierderea controlului asupra afacerii ´n ´ntregime, precum ѻi careva 
consecinŞe parŞiale, cum ar fi: îndeplinirea iresponsabilŁ a funcŞiilor de cŁtre angajaŞi sau 

chiar plecarea acestora, pierderea clienŞilor ĸi altele. LŁcomia, ´n cele din urmŁ, poate 
duce chiar la falimentarea propriu-zisŁ a afacerii. 

 
ü Incorectitudinea. Afacerea merge bine c©t timp ´ntreprinzŁtorul este corect ´n relaŞiile 

sale cu partenerii, angajaŞii, reprezentanŞii instituŞiilor financiare, autoritŁŞile publice ĸi, mai 
ales, ´n relaŞiile cu clienŞii. 

 
ü Lipsa de rŁbdare. Uneori este nevoie de un timp mai îndelungat pentru dezvoltarea unei 

afaceri. NerŁbdarea la încheierea unui contract sau la acceptarea unei comenzi rapide, 
urgenŞa ´n angajarea sau eliberarea din funcŞie a unui salariat, pot avea efecte 
dezastruoase asupra afacerii. 

1.6.Greĸeli frecvente la ´nfiinŞarea unui firme 

1.7.Caracteristicile ´ntreprinzŁtorului fŁrŁ succes  
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CAPITOLUL II. ĊNFIINŝAREA UNEI FIRME 

 
 
 
 

 
Decizia de a demara propria afacere presupune tenacitate ĸi foarte multŁ rŁbdare din partea 
celui interesat.  
În cazul în care v-aŞi decis sŁ va deschideŞi propria afacere, o societate comercialŁ de orice tip, 
trebuie sŁ ´ndepliniŞi mai multe formalitŁŞi, astfel ´nc©t sŁ fiŞi ´n deplina legalitate din toate 
punctele de vedere. Principala problemŁ rŁm©ne ´nsŁ birocraŞia.  
 

 

 

 

 

La alegerea   formei juridice adecvate condiŞiilor sale specifice, ´ntreprinzŁtorul trebuie sŁ aibŁ ´n 
vedere urmŁtoarele criterii de alegere:  

ü suma de bani necesarŁ iniŞierii afacerii ĸi a modului ei de obŞinere; 

ü calificarea specialŁ ĸi competenŞa pe care o are ĸi care ´l vor ajuta ´n derularea cu succes a 
afacerii; 

ü experienŞa pe care o are ´n sfera de activitate a afacerii; 

ü perspectiva de dezvoltare a afacerii ĸi talentul managerial al ´ntreprinzŁtorului; 

ü cota-parte din capitalul social care doreĸte sŁ o deŞinŁ ĸi, implicit participarea la luarea 
deciziilor ĸi ´mpŁrŞirea profiturilor; 

ü taxele necesare iniŞierii afacerii ĸi procedurii de constituire ĸi impozitele ce trebuie plŁtite; 

ü protejarea bunurilor personale de creditorii afacerii; 

ü responsabilitatea pe care ´nŞelege sŁ ĸi-o asume în caz de faliment; 

ü mŁsura ´n care doreĸte ca afacerea sŁ continue ´n caz de incapacitate sau chiar de moarte; 

ü dorinŞa de a fi unic ´ntreprinzŁtor sau asocierea cu alte persoane; 

ü dacŁ ´l satisface obŞinerea de profit din banii investiŞi, fŁrŁ a participa la luarea deciziilor; 

ü rŁbdarea ĸi dispoziŞia pe care o are pentru elaborarea unei documentaŞii birocratice 
necesare iniŞierii ĸi derulŁrii unei afaceri de o relativ mai mare anvergurŁ. 

ĊntreprinzŁtorul potenŞial trebuie sŁ evalueze care dintre aceĸti factori sunt cei mai importanŞi ´n 
luarea deciziei sale. DacŁ nu poate exista o formŁ idealŁ de formŁ juridicŁ, poate exista totuĸi o 
formŁ juridicŁ cea mai potrivitŁ pentru fiecare ´mprejurare specificŁ. De aceea, nu trebuie pur ĸi 
simplu copiat exemplul unui ´ntreprinzŁtor precedent, chiar din acelaĸi domeniu, ci trebuie analizate 
toate aspectele menŞionate ĸi a alege forma cea mai potrivitŁ potenŞialului ´ntreprinzŁtor. 

 

 

 

Cea mai simplŁ formŁ de manifestare a iniŞiativei particulare ´n economie o constituie 
desfŁĸurarea activitŁŞii ca persoane fizice sau ´n cadrul asociaŞiei familiale.  

ü Persoana fizicŁ autorizatŁ este persoana autorizatŁ sŁ desfŁĸoare orice forma de 
activitate economica permisŁ de lege, folosind ´n principal forŞa sa de muncŁ, care are 
obligaŞia sŁ cearŁ înregistrarea în Registrul ComerŞului ĸi autorizarea funcŞionŁrii, înainte 
de ´nceperea activitŁŞii economice. în scopul exercitŁrii activitŁŞii pentru care a fost 
autorizatŁ. PFA poate colabora cu alte persoane fizice autorizate ca PFA, ´ntreprinzŁtori 
persoane fizice titulari ai unor intreprinderi individuale sau reprezentanŞi ai unor 

2.2.Persoane fizice, întreprinderi familiale ĸi ´ntreprinderi individuale 

ĊnfiinŞarea unei firme, intre teorie ĸi practicŁ 

2.1.Criterii de alegere a formei juridice  
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intreprinderi familiale ori cu alte persoane fizice sau juridice, fŁrŁ ca aceasta sŁ ´i schimbe 
statutul juridic. PFA nu poate angaja cu contract de munca terŞe persoane pentru 
desfŁĸurarea activitŁŞii pentru care a fost autorizata ĸi nici nu va fi considerata un angajat 
al unor terŞe persoane cu care colaboreazŁ, chiar dacŁ colaborarea este exclusivŁ. 

ü Intreprinderea familialŁ este intreprinderea economicŁ,fŁrŁ personalitate juridicŁ, 
organizatŁ de un ´ntreprinzŁtor persoanŁ fizicŁ ´mpreuna cu familia sa, fiind constituitŁ din 
2 sau mai mulŞi membri ai unei familii. Membrii unei ´ntreprinderi familiale pot fi simultan 
PFA sau titulari ai unor ´ntreprinderi individuale. De asemenea, aceĸtia pot cumula ĸi 
calitatea de salariat al unei terŞe persoane care funcŞioneazŁ at©t în acelaĸi domeniu, cât 
ĸi ´ntr-un alt domeniu de activitate economicŁ decât cel în care ĸi-au organizat 
întreprinderea familialŁ.  

ü Intreprinderea individualŁ este intreprinderea economicŁ, fŁrŁ personalitate juridicŁ, 
organizata de un ´ntreprinzŁtor persoanŁ fizicŁ, care are obligaŞia sŁ cearŁ ´nregistrarea 
în Registrul ComerŞului ĸi autorizarea funcŞionarii, ´nainte de ´nceperea activitŁŞii 
economice. Pentru organizarea ĸi exploatarea intreprinderii sale, ´ntreprinzŁtorul 
persoanŁ fizicŁ, ´n calitate de angajator persoanŁ fizicŁ, poate angaja terŞe persoane cu 
contract individual de muncŁ, ´nregistrat la inspectoratul teritorial de munca, potrivit legii, 
ĸi poate colabora cu alte PFA, cu alŞi ´ntreprinzŁtori persoane fizice titulari ai unor 
întreprinderi individuale sau reprezentanŞi ai unor ´ntreprinderi familiale ori cu alte 
persoane juridice, pentru efectuarea unei activitŁŞi economice, fŁrŁ ca aceasta sŁ ´i 
schimbe statutul juridic dob©ndit potrivit prezentei secŞiuni. 

 

Avantajele acestei forme de desfŁĸurarea a activitŁŞii economice sunt urmŁtoarele:  

V Taxele de autorizare sunt mai puŞine ĸi mai reduse. Filiera de autorizare este mai scurtŁ . 

V Modalitatea de impozitare este diferitŁ. Impozitul pe venituri este mai mic decât la 

societŁŞile comerciale, ´n special pentru veniturile mici, impozitul aplicat pe venit oferind 
avantajul conducerii afacerii de comerciantul ´nsuĸi. 

 

Dezavantajele desfŁĸurŁrii activitŁŞii sub forma ´ntreprinzŁtorilor individuali ĸi a asociaŞiilor familiale 

sunt: 

ü RŁspunderea nelimitatŁ (cu întreaga avere a comerciantului). 

ü PFA ĸi IF ï urile nu pot angaja persoane cu contract individual de muncŁ. La asociaŞiile 
familiale pot lucra numai membrii familiei cu gospodŁrie comunŁ. 

ü PosibilitŁŞi mai reduse de finanŞare/creditare. Investitorii ĸi creditorii nu se implicŁ prea uĸor 

´n activitŁŞi cu aceste categorii, datoritŁ posibilitŁŞilor lor financiare reduse. 

ü PosibilitŁŞi mai reduse de dezvoltare a activitŁŞii. DatoritŁ puterii lor financiare reduse ĸi 

dezvoltarea este mult ´ngreunatŁ. 

ü RestricŞii privind spaŞiul folosit. PrimŁriile stabilesc categoriile de activitŁŞi care nu pot fi 
autorizate ´n apartamente la bloc (cele producŁtoare de zgomot, noxe etc.).  

ü Persoana fizicŁ titularŁ a intreprinderii individuale rŁspunde pentru obligaŞiile sale cu 
patrimoniul de afectaŞiune, dacŁ acesta a fost constituit, ĸi, în completare, cu întreg 
patrimoniul, iar în caz de insolvenŞŁ este supusŁ procedurii simplificate prevŁzute de 
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolvenŞei, cu modificŁrile ulterioare. 

ü Membrii intreprinderii familiale rŁspund solidar ĸi indivizibil pentru datoriile contractate de 
reprezentant în exploatarea intreprinderii cu patrimoniul de afectaŞiune, dacŁ acesta a fost 
constituit, ĸi, ´n completare, cu ´ntreg patrimoniul, corespunzŁtor cotelor de participare. 

ü PFA rŁspunde pentru obligaŞiile sale cu patrimoniul de afectaŞiune, dacŁ acesta a fost 
constituit ĸi, în completare, cu ´ntreg patrimoniul sau, iar ´n caz de insolvenŞŁ este supusŁ 
procedurii simplificate prevŁzute de Legea nr. 85/2006 privind procedura insolvenŞei, dacŁ 
are calitatea de comerciant. 
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Se constituie ca persoane juridice, conform Legii nr. 31/1990 republicate, prin asociere 
´ntre douŁ sau mai multe persoane fizice sau juridice, pentru a efectua acte de comerŞ. 
Societatea comercialŁ dob©ndeĸte personalitate juridicŁ de la data ´nregistrŁrii ´n Registrul 
comerŞului. SocietŁŞile comerciale se pot constitui ´n una din urmŁtoarele forme juridice:  

ü societate în nume colectiv (SNC);  

ü societate ´n comanditŁ simplŁ (SCS); 

ü societate pe acŞiuni (SA)  

V prin subscriere integralŁ ĸi simultanŁ a capitalului social de cŁtre 
semnatarii actului constitutiv;  

V cu constituire prin subscripŞie publicŁ (societate pe acŞiuni deschisŁ);  

ü societate ´n comanditŁ pe acŞiuni (SCA); 

ü societate cu rŁspundere limitatŁ (SRL). 

Societatea ´n comanditŁ simplŁ ĸi ´n comanditŁ pe acŞiuni se caracterizeazŁ prin existenŞa 
a douŁ categorii de asociaŞi: 

V comanditaŞi ï asociaŞii care administreazŁ societatea ĸi rŁspund nelimitat 

ĸi solidar pentru obligaŞiile societŁŞii; 

V comanditari ï asociaŞii care rŁspund numai p©nŁ la concurenŞa capitalului 

subscris. 

Filialele sunt societŁŞi comerciale cu personalitate juridicŁ ce se ´nfiinŞeazŁ ´ntr-una din 

formele de societate enumerate mai sus. Filialele vor avea regimul juridic al formei de societate 
în care s-au constituit. 

O societate comercialŁ poate sŁ deschidŁ ´n aceeaĸi localitate cu sediul principal sau ´n alte 
localitŁŞi, sub diferite forme sucursale, depozite, magazine, agenŞii etc. 

 

 

 

 

Societatea în nume colectiv este forma de asociere ´n care obligaŞiile sociale sunt garantate cu 
patrimoniul social ĸi cu rŁspunderea nelimitatŁ ĸi solidarŁ a tuturor asociaŞilor. Alegerea partenerilor 
se face ´n primul r©nd ´n funcŞie de calitŁŞile ĸi interesele personale ale asociaŞilor, de regulŁ, puŞini 
la numŁr. Fiind o societate de persoane ´n care calitŁŞile personale ale asociaŞilor sunt factori 
hotŁr©tori pentru a se constitui ĸi funcŞiona, societatea ´n nume colectiv realizeazŁ o concentrare 
redusŁ de capitaluri. 

Societatea în nume colectiv are at©t avantaje c©t ĸi dezavantaje. 

Avantajele societŁŞii ´n nume colectiv sunt urmŁtoarele: 

V Nu este stabilit prin legislaŞie un capital minim obligatoriu. Societatea în nume colectiv nu 

are nici o restricŞie legalŁ privind nivelul capitalului necesar; 

V Costuri mai mici de înregistrare; 

V Posibilitatea utilizŁrii sistemului simplificat de contabilitate ĸi a impozitŁrii venitului, în 

cazul ´ntrunirii condiŞiilor legale pentru microîntreprinderi; 

V Flexibilitate ´n organizare ĸi conducere. DatoritŁ simplitŁŞii ei ĸi numŁrului redus de 

persoane, societatea ´n nume colectiv poate suferi uĸor modificŁri ´n sistemul de organizare 
ĸi conducere; 

V PŁstrarea secretului. Unicul partener sau uneori ĸi asociatul sŁu pot pŁstra mai uĸor 

secretul afacerii decât acolo unde mai multe persoane cunosc acest secret. 

Dezavantajele societŁŞii ´n nume colectiv sunt: 

V RŁspunderea solidarŁ ĸi nemŁrginitŁ. RŁspunderea nelimitatŁ presupune cŁ 
´ntreprinzŁtorul este personal rŁspunzŁtor de toate datoriile ´ntreprinderii sale. Ċn caz de 
faliment, sunt v©ndute toate activele firmei ĸi dacŁ acestea nu acoperŁ toate datoriile, ´i pot 
fi v©ndute ĸi activele sale personale pentru a acoperi datoria. Falimentul afacerii este de 
fapt ĸi falimentul ´ntreprinzŁtorilor; 

2.3.SocietŁŞi comerciale 

2.3.1.Societatea în nume colectiv 



14 

V Accesibilitatea limitatŁ de capital. Creĸterea sau expansiunea societŁŞii necesitŁ resurse 

financiare suplimentare. Totuĸi, mulŞi ´ntreprinzŁtori care aleg societatea ´n nume colectiv 
ca formŁ de societate comercialŁ ´ĸi folosesc, de regulŁ, aproape toŞi banii ´n constituirea 
firmei ĸi adesea ´ĸi pun drept garanŞii bunurile personale. Ċn aceste condiŞii, ´ntreprinzŁtorii 
care constituie o societate ´n nume colectiv vor reuĸi sŁ-ĸi dezvolte afacerea numai dacŁ au 
suficienŞi bani, ´ntruc©t din ´mprumuturi existŁ puŞine ĸanse sŁ-i obŞinŁ; 

V PregŁtirea profesionalŁ limitatŁ. ĊntreprinzŁtorul care constituie o societate ´n nume colectiv 
poate sŁ nu aibŁ cunoĸtinŞe ´n toate domeniile de activitate pe care le presupune afacerea. 
DacŁ ´ntreprinzŁtorul are succes ´ntr-o afacere iniŞialŁ ´n care are experienŞŁ, este tentat sŁ-
ĸi extindŁ afacerile ĸi ´n domenii la care nu se pricepe. Ċn aceste condiŞii, adesea va intra ´n 
´ncurcŁturŁ ĸi dacŁ mai este ĸi orgolios ĸi nu cere sau acceptŁ sfaturi, falimentul este 
iminent. 

 

 

 

 

Societatea ´n comanditŁ simplŁ reprezintŁ forma de asociere ´n care obligaŞiile sociale sunt 
garantate cu patrimoniul social ĸi cu rŁspunderea nelimitatŁ ĸi solidarŁ a asociaŞilor comanditaŞi; 
comanditarii rŁspund numai p©nŁ la concurenŞa aportului lor. 

Avantajele societŁŞii ´n comanditŁ simplŁ sunt aceleaĸi ca ĸi cele ale societŁŞii ´n nume colectiv, cu 
menŞiunea cŁ pentru a se constitui cea dint©i trebuie sŁ aibŁ cel puŞin doi asociaŞi: comanditaŞii care 
rŁspund solidar ĸi nemŁrginit ĸi comanditarii care au rŁspundere limitatŁ la aportul social subscris. 

Aportul comanditarilor poate fi constituit ´n numerar, ´n naturŁ sau ´n industrie (aportul pe care un 
asociat ´l aduce prin sarcinile, munca ĸi cunoĸtinŞele sale profesionale), ´n timp ce aportul 
comanditarilor poate fi numai în numerar sau naturŁ. Av©nd o responsabilitate limitatŁ, comanditarii 
participŁ la beneficii, nu ĸi la conducerea societŁŞii. 

Dezavantajul esenŞial al acestei forme de societate comercialŁ este acela cŁ asociatul comanditar 
nu are dreptul de a interveni direct în actele întreprinderii, pentru promovarea ĸi bunul mers al 
afacerilor, el fiind un simplu consilier al administratorului. 

 

 

 

 

 

Societatea pe acŞiuni reprezintŁ forma de asociere ´n care obligaŞiile sociale sunt garantate cu 
patrimoniul social, acŞionarii fiind obligaŞi numai la plata acŞiunilor lor. AceastŁ formŁ de societate 
comercialŁ este cea mai complexŁ dintre toate formele de societŁŞi comerciale. Ea reprezintŁ o 
entitate distinctŁ de proprietarii acesteia ĸi poate angaja afaceri, ´ncheia contracte, sŁ stea ´n 
judecatŁ ĸi sŁ plŁteascŁ taxe. DatoritŁ acestei distincŞii, proprietarii societŁŞii, denumiŞi acŞionari, pot 
sŁ-ĸi v©ndŁ acŞiunile lor fŁrŁ a afecta derularea afacerilor. 

Avantaje: 

ü AcŞionarii sŁi au o rŁspundere limitatŁ, fiind obligaŞi doar la plata acŞiunilor lor. Ċn acest fel, 

creditorii societŁŞii nu pot ataca activele personale ale asociaŞilor pentru a-ĸi acoperi 
datoriile societŁŞii la care sunt acŞionari. AceastŁ protecŞie legalŁ este de o mare importanŞŁ 
pentru investitorii potenŞiali; 

ü Posibilitatea de a atrage capitaluri mari. Bazându-se pe protecŞia rŁspunderii limitate, 

societŁŞile pe acŞiuni s-au dovedit a fi cele mai eficiente forme de asociere în acumularea 
unor mari capitaluri. Limit©nd doar numŁrul (sau ponderea) acŞiunilor pe care sŁ le deŞinŁ 
un acŞionar, societatea pe acŞiuni poate lesne obŞine bani fie pentru constituire, fie pentru 
expansiune; 

ü Durata potenŞialŁ de viaŞŁ mai ridicatŁ. DacŁ nu este stabilitŁ prin actele de ´nfiinŞare durata, 

societŁŞile pe acŞiuni au o duratŁ potenŞialŁ de viaŞŁ mai mare dec©t orice altŁ formŁ de 
societate comercialŁ. ExistenŞa societŁŞii pe acŞiuni nu depinde de soarta unei singure 
persoane sau a unui numŁr redus oameni. Ea are o viaŞŁ mai lungŁ dec©t a celor care au 
´nfiinŞat-o. AceastŁ trŁsŁturŁ ´i conferŁ un alt avantaj major , transferabilitatea proprietŁŞii; 

2.3.2.Societatea în comanditŁ simplŁ.  

2.3.3.Societatea pe acŞiuni.  
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ü Transferabilitatea proprietŁŞii. DacŁ unui acŞionar nu-i convine cum evolueazŁ societatea, el 

poate sŁ-ĸi v©ndŁ acŞiunile altcuiva. AcŞiunile pot fi, de asemenea, transferate moĸtenitorilor 
din generaŞie ´n generaŞie; 

ü PosibilitŁŞi superioare de valorificare a talentului, cunoĸtinŞelor ĸi deprinderilor. Societatea 
pe acŞiuni poate beneficia de cunoĸtinŞele, deprinderile ĸi capacitatea unui numŁr mare de 
funcŞionari superiori ĸi a consiliului de administraŞie. Chiar ĸi micile ´ntreprinderi pot atrage 
´n consiliul lor de administraŞie persoane ale cŁror cunoĸtinŞe ĸi experienŞŁ le vor folo ĸi în 
restructurarea direcŞiei firmei. Ċn multe cazuri funcŞionarii superiori acŞioneazŁ ca sfŁtuitori ai 
acŞionarilor, av©nd avantajul multor ani de activitate ´n aceeaĸi societate; 

ü Obiect nelimitat de activitate. SocietŁŞile pe acŞiuni se pot ´nfiinŞa ´n orice domeniu de 

activitate, desigur sub rezerva dreptului naŞional al fiecŁrei ŞŁri. 

Dezavantaje 

ü FormalitŁŞi multiple la ´nfiinŞare care cer mult timp ĸi bani. SocietŁŞile pe acŞiuni pot fi 
constituite numai dacŁ se ´ndeplinesc urmŁtoarele formalitŁŞi: ´ntrunirea a cel puŞin cinci 

membrii fondatori care trebuie sŁ redacteze un proiect de statut; subscrierea publicŁ a 
capitalului social ĸi consemnarea lui ´n anumite proporŞii; ´ntrunirea adunŁrii generale 
constitutive ĸi adoptarea statutului etc. Aceste formalitŁŞi cer o ´ndelungatŁ activitate, ceea 
ce ´nseamnŁ importante cheltuieli pe care trebuie sŁ le avanseze membrii fondatori; 

ü Plafon ridicat al capitalului minim. Capitalul social al societŁŞii pe acŞiuni sau al societŁŞii în 
comanditŁ pe acŞiuni trebuie sŁ reprezinte echivalentul în lei al sumei de 25.000 euro; 

ü Unele afaceri, precum comerŞul cu amŁnuntul, nu au nevoie de un capital prea mare, ´nsŁ 
dacŁ se constituie ´n societŁŞi pe acŞiuni vor imobiliza fonduri care pot fi realizate ĸi pe alte 
cŁi, printre care obŞinerea de credite pe termen, mediu sau lung. AcŞiunile au o valoare 
egalŁ care nu poate fi mai micŁ de 0,1 lei;  

ü NumŁrul mare al membrilor fondatori. Un inconvenient important al societŁŞilor pe acŞiuni ´l 
constituie dificultatea reunirii a cinci parteneri cu interese comune pentru a se ´nfiinŞa. Ċn 

situaŞia c©nd un partener are pŁreri deosebite faŞŁ de ceilalŞi, acesta este pus net ´n 
dificultate decizionalŁ; 

ü Negociabilitatea acŞiunilor. Deĸi transferabilitatea acŞiunilor este un avantaj esenŞial al 

societŁŞilor pe acŞiuni, totuĸi negociabilitatea acŞiunilor permite achiziŞionarea de acŞiuni care 
´n foarte dese cazuri, nu sunt folosite pentru interesul pe care ´l prezintŁ obiectul societŁŞii, 
ci pentru a fi speculate, ´n continuare, la bursŁ. De asemenea, achiziŞionarea unui anumit 
pachet de acŞiuni este determinatŁ de interesul manifestat de un anumit grup financiar de a 
interveni ´n conducerea societŁŞii, cu scopul de a o orienta ´ntr-o direcŞie care sŁ 
corespundŁ intereselor proprii; 

ü PosibilitŁŞi mai reduse de manifestare a talentului managerial. Atunci când membrii 

fondatori realizeazŁ cŁ ei nu obŞin toate avantajele din talentul lor antreprenorial pot avea 
resentimente faŞŁ de deŞinŁtorii de acŞiuni. Ei vor avea impresia cŁ cei care nu au investit 
"dec©t" bani au obŞinut niĸte avantaje gratuit, datoritŁ ingeniozitŁŞii ĸi muncii depuse de 
fondatori. Adesea ei nu mai sunt stimulaŞi sŁ contribuie la bunul mers al afacerii.  

 

 

 

 

 

Societatea ´n comanditŁ pe acŞiuni reprezintŁ forma de asociere ´n care obligaŞiile sociale sunt 
garantate cu patrimoniul social ĸi cu rŁspunderea nelimitatŁ ĸi solidarŁ a asociaŞilor comanditaŞi, 
asociaŞii comanditari fiind obligaŞi numai la plata acŞiunilor lor. Ea cuprinde elemente at©t din cadrul 
societŁŞilor ´n comanditŁ simplŁ referitoare la situaŞia ĸi activitatea comanditaŞilor, c©t ĸi din cadrul 
societŁŞii pe acŞiuni care se referŁ la situaŞia comanditarilor. Modul de constituire ĸi funcŞionare al 
societŁŞilor ´n comanditŁ pe acŞiuni este mai apropiat de cel al societŁŞii pe acŞiuni dec©t de cel al 
societŁŞii ´n comanditŁ simplŁ. 

 

 

 

2.3.4.Societatea în comanditŁ pe acŞiuni 
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Societatea cu rŁspundere limitatŁ reprezintŁ forma de asociere ´n care obligaŞiile sociale sunt 
garantate cu patrimoniul social, iar asociaŞii, ´n numŁr limitat, rŁspund numai cu pŁrŞile lor sociale. 

Avantajele societŁŞii cu rŁspundere limitatŁ sunt urmŁtoarele: 

ü RŁspunderea limitatŁ a asociaŞilor. Ċn cadrul societŁŞii cu rŁspundere limitatŁ asociaŞii sunt 

obligaŞi numai la plata pŁrŞilor sociale, creditorii neput©nd deci urmŁri averea personalŁ a 
asociaŞilor pentru a acoperi datoriile ´ntreprinderii; 

ü FormalitŁŞi simple la ´nfiinŞare. Pentru constituirea societŁŞii cu rŁspundere limitatŁ este 
suficient sŁ se redacteze statutul societŁŞii ĸi sŁ se elaboreze contractul de societate. 

ü Capital minim acceptabil. Societatea cu rŁspundere limitatŁ se poate constitui dacŁ aportul 
la capitalul social este de cel puŞin 200 lei, ´mpŁrŞit ´n pŁrŞi sociale de cel puŞin 10 lei. Acest 

fapt permite investirea unui volum relativ mic, capitalul nejucând primul loc, ci creditul 
obŞinut de la partenerii comerciali sau de la organele bancare specializate; 

ü Limitarea superioarŁ a numŁrului de asociaŞi. Nu existŁ o limitŁ inferioarŁ de asociaŞi pentru 

constituirea societŁŞii cu rŁspundere limitatŁ. Aceasta se poate ´nfiinŞa chiar ĸi dacŁ existŁ 
un asociat unic. Ċn schimb, existŁ o limitŁ superioarŁ care ´n Rom©nia este de 50 asociaŞi, 
ce nu permite penetrarea ´n s©nul societŁŞii a unor persoane neagreate. Ċn acest fel, pŁrŞile 
se cunosc, trateazŁ avantajele, calitŁŞile ĸi garanŞiile pe care le prezintŁ, dupŁ care se ia 
decizia finalŁ; 

ü Controlul asupra mersului afacerilor ĸi asupra gestiunii se poate realiza direct de asociaŞi pe 
parcursul anului financiar ĸi constituiŞi la sf©rĸitul anului ´n adunare ordinarŁ; 

ü Este singura formŁ de societate comercialŁ care poate avea un asociat unic. Toate celelalte 

forme de societate comercialŁ necesitŁ cel puŞin doi asociaŞi; 

ü Un asociat poate sŁ ´nfiinŞeze ĸi/sau sŁ participe la oric©te S.R.L.-uri doreĸte, fapt care nu 
se poate ´nt©mpla ´n cazul celorlalte societŁŞi comerciale. 

Dezavantajele. 
ü obiect limitat de activitate. Obiectul de activitate al societŁŞilor cu rŁspundere limitatŁ este 

limitat (nu se pot constitui societŁŞi cu rŁspundere limitatŁ care sŁ aibŁ ca obiect operaŞiuni 
de asigurare, de depuneri ĸi economii, operaŞiuni bancare, profesia de agent de schimb, 
societŁŞi de investiŞii); 

ü persoanŁ poate fi asociat unic al unei singure S.R.L. O persoanŁ poate participa la mai 

multe S.R.L.-uri care au doar mai mulŞi asociaŞi; 

ü lipsa de continuitate a afacerii. Acest dezavantaj se ´nregistreazŁ doar c©nd existŁ un 

singur ´ntreprinzŁtor. Ċn caz de boalŁ, afacerea poate avea de suferit, iar ´n caz de deces 
Firma se dizolvŁ, dacŁ ´ntreprinzŁtorul nu ĸi-a luat mŁsuri de a-ĸi pregŁti un succesor. 

DacŁ se ´ncalcŁ aceste restricŞii, societatea va fi dizolvatŁ. 

 
 
 
 

 

 
 

Include resursele proprii sau cele atrase de la parteneri privaŞi, altele dec©t instituŞiile financiare. 
Ċn momentul ´nfiinŞŁrii unei firme, cel mai bun lucru posibil este startul prin forŞe proprii. De aceea, 
este recomandat un ´nceput, posibil mai modest, dar care sŁ fie continuat printr-o dezvoltare 
susŞinutŁ a activitŁŞii firmei. 
 

 
 
Pentru firmele nou ´nfiinŞate, bŁncile sunt reticente ´n a acorda 

credite. Banca are nevoie de siguranŞa cŁ va primi ´napoi banii acordaŞi drept credit, ĸi firmele 

2.3.5.Societatea cu rŁspundere limitatŁ 

2.4.Mijloace de finanŞare a afacerii 

2.4.1.Capital propriu  

2.4.2.Credit bancar  
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nou-´nfiinŞate nu oferŁ aceastŁ garanŞie, din diferite motive (nu au experienŞŁ, nu au foarte multe 
elemente care sŁ facŁ din aceste firme elemente stabile în cadrul economiei) 
 
PregŁtirea pentru accesarea unui credit bancar: 

V Informarea aspra liniilor de finanŞare existente la instituŞiile financiare (bŁnci, agenŞii de 
microcredite, etc.);  

V Alegerea instituŞiei ĸi a liniei de credit ´n funcŞie de condiŞiile de finanŞare; 
V Elaborarea planului de afaceri, eventual prin apelarea la servicii de consultanŞŁ;  
V PregŁtirea documentelor solicitate la bancŁ; 
V Evaluarea corectŁ a garanŞiilor disponibile. 

 
Greĸeli frecvente la solicitarea unui credit: 

De foarte multe ori, la prezentarea firmei ´n faŞa bŁncii, ´ntreprinzŁtorii fac foarte multe greĸeli, 
unele uĸor de evitat. O scurtŁ listŁ a acestor greĸeli este urmŁtoarea: 
V Supradimensionarea creditului faŞŁ de necesitŁŞile afacerii; 
V Supradimensionarea creditului faŞŁ de posibilitŁŞile firmei; 
V Lipsa documentaŞiei necesare pentru acordarea creditului; 
V Lipsa garanŞiilor necesare pentru acordarea creditului. 
 

 
 
 

Cunoscut fiind reticenŞa bŁncilor ´n a acorda credite firmelor noi, existŁ programe de finanŞŁri, 
mai ales nerambursabile care se adreseazŁ exact sectorului de ´ntreprinderi nou-´nfiinŞate. 
Fiind finanŞŁri nerambursabile, existŁ un model foarte clar de documentaŞie care trebuie ´ntocmit. 
DocumentaŞia astfel realizatŁ ,intrŁ ´ntr-un proces de competiŞie cu alte documentaŞii ale altor 
firme nou ´nfiinŞate ĸi cele mai bune proiecte primesc finanŞare. 
Aceste tipuri de programe suport sunt at©t finanŞŁri rambursabile c©t ĸi finanŞŁri nerambursabile. 
FinanŞŁrile rambursabile constau ´n finanŞarea anumitor bŁnci din banii publici, iar banca 
refinanŞeazŁ afacerile. 
Ċn acest caz, dob©nda este mai scŁzutŁ dec©t dob©nda pieŞei. 
FinanŞŁrile nerambursabile reprezintŁ ajutoare financiare acordate ´ntreprinzŁtori, ajutoare care 
provin în principal din douŁ surse: 
ü Bugetul de Stat; 
ü Uniunea EuropeanŁ sau alte organizaŞii internaŞionale. 
 

 
 
 

Leasingul este o formŁ specialŁ de realizare a operaŞiei de creditare pe termen mediu ĸi lung 
pentru procurarea de echipament industrial. 
Leasingul se poate realiza prin societŁŞile de leasing unde solicitantul de echipament industrial 
poate apela la aceastŁ formŁ de creditare. Echipamentul se cumpŁrŁ de cŁtre societatea de 
leasing ĸi se ´nchiriazŁ ulterior solicitantului. Contractul de leasing se va încheia apoi între 
societatea de leasing ĸi solicitant ĸi prin acest contract solicitantul primeĸte ´n folosinŞŁ 
echipamentul. AceastŁ formŁ de leasing se mai numeĸte ĸi leasing comercial, ĸi reprezintŁ forma 
principalŁ de leasing. 
Indiferent de forma ´n care se face leasingul, la sf©rĸitul perioadei, solicitantul are opŞiuni: 
V încetarea contractului; 
V continuarea lui pentru o nouŁ perioadŁ de timp; 
V cumpŁrarea utilajului la preŞul prestabilit. 

Leasingul se face de cŁtre bancŁ sau de cŁtre o societate specializatŁ de credit. Documentele 
care se vor prezenta vor fi cererea de creditare, ultimele douŁ bilanŞuri, ultimele douŁ balanŞe, 
factura pro-formŁ a obiectului leasingului, extrasele de cont. Societatea de leasing va cumpŁra 
pe numele sŁu obiectul leasingului prin contract de vânzare-cumpŁrare, ĸi apoi îl va închiria 
societŁŞii creditoare prin contract de închiriere. 

2.4.3.Programe de finanŞare  

2.4.4.Leasing 
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FinanŞarea prin aceastŁ metodŁ este numai pe termen scurt, ĸi este una din cele mai ieftine 
finanŞŁri. 
Un cumpŁrŁtor cumpŁrŁ un produs de la un furnizor, ĸi se obligŁ sŁ-l plŁteascŁ peste o perioadŁ 
de timp. În tot acest timp, el foloseĸte ´n interesul firmei proprii banii pe care ar fi trebuit sŁ-i 
achite furnizorului. Invers, un cumpŁrŁtor achitŁ unui furnizor o sumŁ de bani, iar acesta livreazŁ 
bunul sau presteazŁ serviciul la o datŁ ulterioarŁ. Ċn toatŁ aceastŁ perioadŁ, furnizorul poate sŁ 
foloseascŁ banii clientului ´n interesul firmei proprii.  
Evident, acest tip de finanŞare reciprocŁ se face ´ntre parteneri de afaceri care prezintŁ ´ncredere 
unul pentru celŁlalt, iar sumele care se vehiculeazŁ nu sunt foarte mari, dar sunt suficiente pentru 
a optimiza fluxul de numerar al unei firme pentru o perioadŁ scurtŁ de timp. 
 

 

a unei societŁŞi comerciale necesitŁ ´ndeplinirea mai 
multor formalitŁŞi pentru stabilirea tuturor aspectelor 
legale ale firmei.  

 
 
unde societatea va avea sediul principal si, dacŁ 
este cazul, a sediilor secundare 

 
 

V sediul social al firmei se poate stabili într-un spaŞiu proprietatea unuia sau a mai multor 
asociaŞi ori aflat ´n folosinŞa acestora;  

V se pregŁtesc/obŞin acte doveditoare pentru spaŞiu: extras de carte funciarŁ de la 
proprietari; contract de închiriere, subînchiriere, comodat; avizul favorabil al proprietarilor 
sau chiriaĸilor din locuinŞele cu care se ´nvecineazŁ spaŞiul ´n cauzŁ (pe orizontalŁ ĸi 
verticalŁ). 

 
Acte doveditoare pentru sediu: 

Dovada deŞinerii cu titlu legal a spaŞiului se poate face cu: (copii) 
ü contract de vânzare-cumpŁrare; 
ü contract de închiriere sau subînchiriere înregistrat la organele fiscale locale, în 

maximum 15 zile de la data semnŁrii (conform Legii 181/1997); 
ü contract de asociere ´n participaŞiune; 
ü contract de leasing imobiliar; 
ü contract de comodat, de uz, uzufruct; 
ü certificat de moĸtenitor; 
ü extras din cartea funciarŁ.  

Se prezintŁ acordul coproprietarilor (dacŁ aceĸtia exista).  
DacŁ sediul este situat ´ntr-un imobil cu destinaŞia locuinŞŁ (bloc), care intra sub incidenŞa Legii 
locuinŞelor nr. 114/1996, se realizeazŁ schimbarea destinaŞiei din locuinŞa ´n sediu social ĸi 
potrivit legii, este obligatoriu: 

ü Se prezintŁ ĸi avizul favorabil al asociaŞiei proprietarilor, sau 
ü DacŁ nu exista asociaŞia proprietarilor, se prezintŁ avizul favorabil al titularilor 

contractelor de închiriere sau al proprietarilor din locuinŞele cu care se ´nvecineazŁ 
spaŞiul, pe plan orizontal ĸi vertical.  

 
DeclaraŞie pe proprie rŁspundere pentru ´nregistrare: 
DeclaraŞia pe proprie rŁspundere (model) este documentul din care rezultŁ ca fiecare declarant 
´ndeplineĸte condiŞiile legale pentru deŞinerea ĸi exercitarea calitŁŞii pe care o are ´n societatea 
comercialŁ. 
 

2.5. ĊnfiinŞarea propriu zisŁ  

2.4.5.Credite de la furnizori ĸi de la clienŞi 

2.5.1.Stabilirea locului/spaŞiului  
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DeclaraŞia pe proprie rŁspundere trebuie datŁ de: 
ü persoanele fizice care desfŁĸoarŁ activitŁŞi independente;  
ü fondatori;  
ü administratori;  
ü reprezentantul permanent - persoana fizica - desemnat prin contractul de 

administrare a unei societŁŞi comerciale;  
ü cenzori.  

DeclaraŞia pe proprie rŁspundere poate avea una din urmŁtoarele forme: 
ü forma autentificatŁ de notarul public;  
ü declaraŞie tip, semnatŁ ´n faŞa judecŁtorului delegat sau ´n fata directorului oficiului 
registrului comerŞului al municipiului Bucureĸti;  

ü atestatŁ de avocat, ´n condiŞiile Legii nr. 51/1995;  
ü inclusŁ ´n actul constitutiv sau modificator autentic. 

 
 
 
 

 (firme) ĸi, dacŁ este cazul a emblemei societŁŞii. 

ü firma ĸi emblema se stabileĸte de asociaŞi ĸi trebuie sŁ se deosebeascŁ de firma ĸi 
emblema altor societŁŞi;  

ü firma ĸi emblema trebuie sŁ fie scrise ´n primul r©nd ´n limba rom©nŁ;  
ü firma ĸi emblema se verificŁ la Oficiul Registrului ComerŞului din judeŞul unde se stabileĸte 

sediul firmei, eliberându-se dovada ´nregistrŁrii ĸi rezervŁrii acestora pe o perioada de 3 
luni;  

 
 
 
 

ü Societate în nume colectiv; 
ü Societate ´n comanditŁ simplŁ; 
ü Societate pe acŞiuni ; 
ü Societate ´n comanditŁ pe acŞiuni sau ,  
ü Societate cu rŁspundere limitatŁ. 

 
 
 
 

 
corespunzŁtor formei juridice de societate pe care asociaŞii au ales-o. 
ü pentru întocmirea actului constitutiv al noii societŁŞi comerciale asociaŞii pot contacta: un 

avocat, un notar .  
ü la întocmirea actului constitutiv sunt necesare:  

V acte de identificare a asociaŞilor, administratorilor sau reprezentanŞilor persoane 
fizice: paĸaport, carte de identitate;  

V acte de identificare a asociaŞilor, administratorilor sau reprezentanŞilor persoane 
juridice: statut, certificat de înmatriculare/înregistrare fiscala, certificat de bonitate 
bancara;  

V certificat de cazier judiciar pentru fondatorii, administratorii ĸi reprezentanŞii 
cetŁŞeni strŁini.  

Datele de identificare includ:  
V pentru persoanele fizice: numele, prenumele, codul numeric personal ĸi, dacŁ este 
cazul, echivalentul acestuia, potrivit legislaŞiei naŞionale aplicabile, locul ĸi data 
naĸterii, domiciliul ĸi cetŁŞenia;  

V pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, naŞionalitatea, numŁrul de 
înregistrare în registrul comerŞului sau codul unic de ´nregistrare, potrivit legii 
naŞionale aplicabile. 

2.5.2. Stabilirea denumirii noii societŁŞi  

2.5.3.Alegerea formei juridice  

2.5.4. Întocmirea actului constitutiv  
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de ´nfiinŞare al noii firme, sub forma autenticŁ, la un 
birou notarial public. 

 
ü semnarea actului constitutiv al noii firme (societŁŞi comerciale) se poate face direct de cŁtre 
toŞi asociaŞii sau prin ´mputernicit cu procura speciala autentica;  

ü cetŁŞenii strŁini care nu cunosc limba rom©nŁ semneazŁ actul constitutiv ´n prezenta unui 
interpret autorizat.  

Exista mai multe tipuri de act constitutiv:  
V contract de societate ĸi statut încheiate sub forma unui înscris unic, denumit act 

constitutiv (anexat) sau 
V contract de societate pentru societatea ´n nume colectiv, ´n comanditŁ simplŁ;  
V contract de societate ĸi statut pentru societatea pe acŞiuni, ´n comandita pe acŞiuni ĸi cu 
rŁspundere limitatŁ;  

V statut, pentru societatea cu rŁspundere limitatŁ cu asociat unic.  
 
Pentru redactarea obiectului de activitate se va utiliza "Clasificarea activitŁŞilor din economia 
naŞionalŁ cod CAEN Rev. 2. 
Cuantumul taxei de ´nregistrare este corelat cu numŁrul de coduri care compun obiectul de 
activitate.  
 

 
 
 

 
Aportul la capitalul social poate fi:  
V ´n numerar (obligatoriu la constituirea oricŁrei forme de societate);  
V ´n naturŁ;  
V ´n creanŞe (admise numai la societatea ´n nume colectiv ĸi ´n comanditŁ simplŁ).  

Dovada privind efectuarea vŁrsŁmintelor ´n numerar se poate face cu foaia de vŁrsŁm©nt de la 
CEC sau de la o bancŁ comercialŁ.  
Dovada aportului ´n natura se face, dupŁ caz, cu factura, titlul de proprietate asupra bunului 
imobil, expertiza de evaluare a bunului.  
Pentru aportul ´n creanŞe, dovada o reprezintŁ titlul creanŞei: cambie, contract de ´mprumut 
bancar, contract civil, raport de expertizŁ etc.  
Societatea ´n nume colectiv, societatea ´n comanditŁ simplŁ ĸi societatea cu rŁspundere limitatŁ 
sunt obligate sŁ verse integral la data constituirii ,capitalul social subscris. 
 

 
 

 
pentru ´nmatricularea societŁŞii comerciale.  
 

 

a firmei cu toate actele necesare ĸi depunerea lui la Oficiul Registrului ComerŞului din judeŞul 
unde s-a stabilit sediul firmei. 
 La Oficiul Registrului ComerŞului are loc: 
V verificarea dosarului de ´nfiinŞare a societŁŞii comerciale;  
V controlul legalitŁŞii actelor ĸi autorizarea ´nmatriculŁrii societŁŞii, de cŁtre judecŁtorul 

delegat de Tribunalul teritorial;  
V transmiterea spre publicare ´n Monitorul Oficial al Rom©niei a ´ncheierii judecŁtorului 

delegat;  
V ´nmatricularea societŁŞii;  

2.5.5.Semnarea actului constitutiv  

2.5.6.Capital social firma, taxe judiciare  

2.5.7. Achitarea taxei judiciare ĸi a taxei de timbru  

2.5.8. PregŁtirea dosarului de ´nfiinŞare  
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V eliberarea certificatului de înmatriculare ĸi a ´ncheierii judecŁtorului delegat. 
Solicitarea efectuŁrii ´nregistrŁrii ´n registrul comerŞului se face la biroul unic din cadrul oficiului 
registrului comerŞului de pe l©ngŁ tribunalul ´n a cŁrui circumscripŞie va avea sediul societatea, de 
cŁtre fondatori, administratori sau de reprezentanŞii acestora, precum ĸi de orice persoana 
interesatŁ, ´n condiŞiile legii.  
V Dosarul va cuprinde pe l©ngŁ actele necesare ´nfiinŞŁrii, cererea de ´nregistrare, 
declaraŞia-tip pe propria rŁspundere, semnatŁ de asociaŞi sau de administratori, din care 
sŁ rezulte, dupŁ caz, cŁ:  

V persoana juridicŁ nu desfŁĸoarŁ, la sediul social sau la sediile secundare, activitŁŞile 
declarate, o perioada de maximum 3 ani . 

V persoana juridicŁ ´ndeplineĸte condiŞiile de funcŞionare prevŁzute de legislaŞia specificŁ 
dupŁ caz , ´n domeniul prevenirii ĸi stingerii incendiilor (P.S.I.), sanitar, sanitar-veterinar, 
protecŞiei mediului ĸi protecŞiei muncii, pentru activitŁŞile precizate ´n declaraŞia-tip . 

Termenul de eliberare a certificatului de înregistrare este de 3 zile de la data depunerii cererii  
 
Specimenul de semnŁtura 

Potrivit legii, comerciantul persoanŁ fizicŁ, reprezentanŞii unei societŁŞi comerciale, 
administratorii, lichidatorii, conducŁtorii sucursalei sunt obligaŞi sŁ depunŁ semnŁturile lor la 
oficiul registrului comerŞului. 
Pentru depunerea specimenului de semnŁtura se completeazŁ un formular tip. 
Pentru dovedirea specimenului de semnŁtura, persoana respectivŁ va semna ´n prezenŞa 
judecŁtorului delegat sau a conducŁtorului oficiului ori a înlocuitorului acestuia, care va certifica 
semnŁtura. Ċn absenŞa semnatarului se poate prezenta un specimen legalizat de notarul public. 
 

 
 
 

 
Ċnregistrarea fiscala a societŁŞii ĸi obŞinerea codului fiscal de la AdministraŞia FinanciarŁ 
teritorialŁ. 
 

 
necesare funcŞionarii societŁŞii.  
Solicitantul are obligaŞia sŁ depunŁ, o datŁ 

cu cererea de ´nregistrare ĸi actele doveditoare, declaraŞia-tip pe propria rŁspundere, semnatŁ de 
asociaŞi sau de administratori din care sŁ rezulte, dupŁ caz, cŁ:  
ü persoana juridicŁ nu desfŁĸoarŁ nici una din activitŁŞile ce constituie obiectul de activitate 
declarat la ´nmatriculare sau ca urmare a actualizŁrilor ulterioare ´n spaŞiul destinat 
sediului social/profesional/sucursalei ĸi /sau secundar/punctului de lucru 

ü persoana juridicŁ ´ndeplineĸte condiŞiile de funcŞionare prevŁzute de legislaŞia specificŁ ´n 
domeniul prevenirii ĸi stingerii incendiilor (P.S.I.), sanitar, sanitar-veterinar, protecŞiei 
mediului ĸi protecŞiei muncii, pentru activitŁŞile precizate ´n declaraŞia-tip.  

ü Orice modificare cu privire la cele declarate atrage obligaŞia solicitantului de a depune la 
biroul unic din cadrul oficiului registrului comerŞului de pe l©ngŁ tribunal o noua declaraŞie-
tip pe propria rŁspundere corespunzŁtoare modificŁrilor intervenite.  

Ċn vederea efectuŁrii controlului de cŁtre autoritŁŞile publice competente privind conformitatea 
celor declarate, oficiul registrului comerŞului de pe l©ngŁ tribunal, transmite acestora copiile 
declaraŞiilor-tip ĸi, pe cale electronicŁ, datele de identificare ale persoanelor juridice, ´n termen de 
3 zile de la data ´nregistrŁrii la Biroul unic.  
AutoritŁŞile publice competente sunt dupŁ caz:  

o DirecŞia de SŁnŁtate PublicŁ;  
o  DirecŞia SanitarŁ VeterinarŁ ĸi pentru SiguranŞa Alimentelor; 
o  Autoritatea PublicŁ TeritorialŁ pentru ProtecŞia Mediului;  
o Inspectoratul Teritorial de MuncŁ; 
o AgenŞia de mediu etc. 

2.5.9. ObŞinerea Codului Fiscal  

2.5.10. ObŞinerea avizelor ĸi autorizaŞiilor  
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Ċn cazul ´n care autoritŁŞile publice competente constatŁ cŁ nu sunt ´ndeplinite condiŞiile legale de 
funcŞionare, notificŁ acest fapt solicitantului, la sediul înregistrat, acordând un termen de 
remediere a neregularitŁŞilor constatate. Termenul curge de la data primirii notificŁrii ĸi poate fi 
prelungit la cererea expresŁ a solicitantului, adresatŁ autoritŁŞii publice competente.  
DacŁ neregularitŁŞile nu sunt remediate, autoritŁŞile publice competente notifica oficiului 
registrului comerŞului de pe l©ngŁ tribunal actul prin care s-a interzis desfŁĸurarea activitŁŞii, ´n 
termen de 3 zile de la emiterea acestuia, pentru a fi înregistrat din oficiu ´n registrul comerŞului. 
 

 
 
 
 

PrezintŁ numeroase avantaje pentru micii producŁtori din zonele rurale, care nu dispun de 
mijloace umane, financiare si informaŞionale suficiente care sa le permitŁ depŁĸirea pragului de 
subzistenta. 

Prin asociere, producŁtorii ´ĸi pot pune în comun resursele informaŞionale, umane si 
financiare proprii ĸi au acces mai uĸor la surse de finanŞare nerambursabile si credite, la servicii 
de consultanŞa, contabilitate, marketing, management s.a. de calitate. 

Asocierea contribuie la facilitarea schimbului de experienŞŁ ĸi de bune practici ´ntre 
producŁtori, la ´mbunŁtŁŞirea metodelor de producŞie, la facilitarea achiziŞionŁrii de maĸini 
agricole, tehnologii de prelucrare ĸi ambalare performante, mijloace de transport potrivite pentru 
produsele agroalimentare, construirii de centre de colectare si depozitare a produselor 
agroalimentare, dotŁrii cu tehnologii performante pentru sortare si ambalare, implementŁrii si 
certificŁrii de sisteme de calitate si siguranŞa a alimentului. 

Alte beneficii ale asocierii producŁtorilor din sectorul producŞiei agroalimentare sunt: 
- in cazul grupurilor de producŁtori: 

¶ oferirea unor cantitŁŞi mari de produse de calitate omogenŁ; 

¶ posibilitatea încheierii unor contracte sigure; 

¶ creĸterea puterii de negociere ĸi obŞinerea unor contracte de comercializare mai 
avantajoase. 

- in cazul asociaŞiilor de producŁtori: 

¶ facilitarea accesului la resurse private si publice; 

¶ facilitarea partneriatelor public-privat; 

¶ asigurarea de drepturi egale pentru toŞi membrii; 

¶ apŁrarea intereselor membrilor in relaŞiile acestora cu organismele publice: 
Toate aceste avantaje vor conduce la creĸterea producŞiei si calitŁŞii produselor 

agroalimentare ĸi a oportunitŁŞilor de desfacere a acestor produse pe pieŞele locale/regionale, cât 
ĸi pe pieŞele naŞionale ĸi internaŞionale.  
 

 
Pentru constituirea grupurilor de 

producŁtori trebuie parcurse 
urmŁtoarele etape: 
Îndeplinirea unor criterii minime: 

ü sŁ se ´nfiinŞeze la iniŞiativa producŁtorilor agricoli si silvici; 
ü sŁ ´ndeplineascŁ condiŞiile de recunoaĸtere privind numŁrul de minim de membri (5) si 

valoarea minima  a producŞiei comercializate (10.000 EUR); 
ü actul constitutiv sau statutul trebuie sa specifice urmŁtoarele obligaŞii ale membrilor:  

o sŁ comercializeze minim 75% din producŞia proprie prin intermediul grupului; 
o sŁ facŁ parte dintr-un singur grup de producŁtori pentru aceeaĸi grupa de produse; 
o sŁ aplice deciziile adoptate de grupul de producŁtori cu privire la raportarea 

producŞiei, tehnicile de producŞie si protecŞia mediului înconjurŁtor; 
o sŁ punŁ la dispoziŞie grupului de producŁtori informaŞii privitoare  la suprafeŞele 

destinate producŞiei, tipul de culturŁ, cantitŁŞile recoltate si v©nzŁrile directe; 
o sŁ achite contribuŞiile financiare prevŁzute in actul constitutiv; 

ü actul constitutiv sau statutul trebuie sŁ conŞinŁ dispoziŞii privind: 

2.6. Grupuri ĸi asociaŞii de producŁtori 

2.6.1.Constituirea de grupuri de 
producŁtori cu excepŞia celor din sectorul 

legume- fructe  
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o reglementari care sa permitŁ membrilor grupului sa intre in posesia informaŞiilor cu 
privire la activitatea si deciziile adoptate in cadrul grupului; 

o proceduri de promovare, adoptare si modificare a deciziilor grupului de producŁtori; 
o penalitŁŞi pentru nerespectarea obligaŞiilor ce revin membrilor; 
o reguli pentru admitere de noi membri (durata minima a calitŁŞii de membru, ce nu poate 
fi mai micŁ de un an); 

o reguli pentru excluderea si retragerea membrilor din grupul de producŁtori. 
ü perioada minimŁ de funcŞionare a grupurilor de producŁtori, nu poate fi mai mica de un an; 
ü sa aibŁ organe de conducere si de mijloace tehnice care sŁ ´i permitŁ sŁ asigure 

administrarea comercialŁ ĸi fiscalŁ pentru funcŞionare. 
Completarea cererii de recunoaĸtere care trebuie sŁ cuprindŁ: 

ü copie legalizata a actului constitutiv si/sau a statutului; 
ü copie a deciziei adunŁrii generale, care sa menŞioneaze acordul acesteia pentru efectuarea 

demersurilor legale in vederea obŞinerii recunoaĸterii ca grup de producŁtori;  
ü lista membrilor; 
ü dovada valorii producŞiei comercializate; 
ü situaŞia centralizatŁ privind producŞia, v©nzŁrile directe si cotizaŞia financiara a membrilor;  
ü situaŞia centralizatŁ privind programele de finanŞare accesate, activitŁŞile fŁrŁ caracter agricol 
ĸi cele care urmŁresc obŞinerea de venituri prin furnizarea de servicii, rezultatele financiare si 
orice alte informaŞii ce demonstreazŁ capacitatea de a-si desfŁĸura activitatea in mod 
adecvat si eficient 

Depunerea dosarului pentru verificare: 
ü la nivel teritorial, prin DirecŞiile pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala judeŞene si a 

municipiului Bucureĸti; 
ü la nivel central, prin serviciile tehnice de specialitate, pe categorii de produse. 
Verificarea dosarului si transmiterea  dosarului cŁtre autoritatea competenta a statului: 

ü daca exista inadvertente in completarea dosarului se  transmite solicitantului, in termen de 15 
zile, o prin care i se solicita completarea dosarului. 

ü daca in 30 de zile nu sunt primite informaŞiile solicitate, dosarul este respins. 
 
 

 
 
 

În vederea constituirii asociaŞiilor de producŁtori trebuie parcurse urmŁtoarele etape: 
ü obŞinerea dovezii privind disponibilitatea denumirii de la Ministerul JustiŞiei; 
ü obŞinerea dovezii privind disponibilitatea sediului (proprietate, închiriere etc); 
ü constituirea patrimoniului iniŞial al asociaŞiei a cŁrui valoare sa fie cel puŞin dublul unui salariu 

minim brut pe economie; 
ü elaborarea actului constitutiv, a statutului ĸi a procesului verbal de constituire a asociaŞiei de 
cŁtre membrii fondatori; 

ü deschiderea unui cont bancar în numele asociaŞiei; 
ü autentificarea statutului de cŁtre un notar public; 
ü ´nscrierea asociaŞiei la judecŁtoria în a cŁrei raza teritorial-administrativŁ ´ĸi are sediul; 
ü înregistrarea asociaŞiei la DirecŞia FinanŞelor Publice; 
ü obŞinerea ĸtampilei asociaŞiei, ´n baza sentinŞei eliberate de cŁtre judecŁtoria  ´n a cŁrei raza 

teritorial-administrativa ´ĸi are sediul. 
 

2.6.2 Constituirea asociaŞiilor de producŁtori  
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CAPITOLUL III MIC ÎNDRUMAR PRACTIC DE ACCESARE A 

FONDULUI EUROPEAN AGRICOL DE DEZVOLTARE RURALŀ  

 

 

 

 

V Fondul European Agricol pentru Dezvoltare RuralŁ (FEADR) este un 

instrument de  finanŞare creat de Uniunea EuropeanŁ pentru a sprijini ŞŁrile 

membre. 

V FEADR reprezintŁ o oportunitate de finanŞare pentru spaŞiul rural rom©nesc, ´n 

valoare de aproximativ 7,5 miliarde de euro, începând cu 2007  ĸi p©nŁ ´n 2013.  

V Similar cu Programul SAPARD,  ĸi FEADR se bazeazŁ pe principiul cofinanŞŁrii 

proiectelor de investiŞii private. 

Fondurile europene pot fi accesate în baza a doua documente cheie: 

ü Planul NaŞional Strategic pentru Dezvoltare RuralŁ;  

ü Programul NaŞional de Dezvoltare RuralŁ 2007-2013. 

 

 

 

 ´n implementarea Programului NaŞional de Dezvoltare RuralŁ 2007-2013: 

V MADR ï DirecŞia GeneralŁ Dezvoltare RuralŁ care înde-plineĸte funcŞia de 

Autoritate de Management pentru Programul NaŞional de Dezvoltare RuralŁ 2007-

2013 (PNDR); 

V  AgenŞia de PlŁŞi pentru Dezvoltare RuralŁ  ĸi Pescuit(APDRP), ca organism 

de platŁ, pentru toate mŁsurile din PNDR, cu excepŞia celor destinate zonelor 

defavorizate; 

V AgenŞia de PlŁŞi ĸi IntervenŞie ´n AgriculturŁ(APIA), ca organism de platŁ, 

pentru zonele defavorizate. 

 

 

sunt concretizate în 4 domenii (axe) : 

V Axa I   ñCreĸterea competitivitŁŞii sectorului agricol  ĸi silvicò; 

V Axa II ñĊmbunŁtŁŞirea mediului  ĸi a zonelor ruraleò ; 

V Axa III ñCalitatea vieŞii ´n zonele rurale  ĸi diversificarea economiei ruraleò ; 

V Axa IV ĂLEADERò. 

3.1.Ce este FEADR? 

3.2.InstituŞii implicate 

3.3.PrioritŁŞile programului  
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Fondurile nerambursabile europene vor fi acordate pentru  urmŁtoarele tipuri de 

investiŞii private: 

V Modernizarea exploataŞiilor agricole (Axa I); 

V Creĸterea valorii economice a pŁdurilor (Axa I); 

V Creĸterea valorii adŁugate a produselor agricole ĸi silvice (Axa I); 

V ĊmbunŁtŁŞirea  ĸi dezvoltarea infrastructurii legate de dezvoltarea  ĸi adaptarea 

agriculturii ĸi silviculturii (Axa I); 

V Diversificarea activitŁŞilor nonagricole (Axa III); 

V Sprijin pentru crearea  ĸi dezvoltarea microîntreprinderilor cu scopul de a promova 

spiritul ´ntreprinzŁtor (Axa III); 

V Ċncurajarea activitŁŞilor turistice (Axa III); 

V Servicii de bazŁ pentru economia  ĸi populaŞia ruralŁ (Axa III). 

InformaŞii suplimentare puteŞi gŁsi pe site-ul MAPDR, www.madr.ro, secŞiunea 

dezvoltare ruralŁ ĸi pe site-ul APDRP, www.apdrp.ro. 

 

Pentru accesarea FEADR trebuie sŁ ĸtii: 

 

 

 

Beneficiarii eligibili pentru proiectele de investiŞii se vor ´ncadra, ´n general, ´n una din 

urmŁtoarele categorii: 

ü PersoanŁ FizicŁ AutorizatŁ/AsociaŞie FamilialŁ (PFA/AF) 

Este cea mai simplŁ formŁ de beneficiar eligibil, ´n linii mari acest statut obŞin©ndu-se prin 

autorizare la Biroul Unic. 

AVANTAJE: procedura simpla, contabilitate simplificatŁ, impozitare micŁ. 

 DEZAVANTAJE: pentru persoanŁ fizicŁ autorizatŁ nu se pot face angajŁri, iar ´n  cadrul 

asociaŞiei familiale pot lucra doar membrii acesteia, persoana trebuie sŁ aibŁ studii în domeniul în 

care se face autorizarea activitŁŞii, etc. 

ü AsociaŞii ´n domeniu cu statut juridic, Grupuri de producŁtori ĸi Cooperative 

Este forma cea mai agreatŁ de cŁtre mecanismele comunitare, deoarece sprijinul 

financiar nerambursabil se adreseazŁ direct mai multor persoane, iar investiŞia va avea un impact 

mult mai mare. 

AVANTAJE: investiŞii cu acoperire mare, ´ntŁrirea comunitŁŞii, posibilitatea accesŁrii  ĸi 

altor subvenŞii pentru dezvoltarea asocierii  ĸi grupŁrii fermierilor, ´mpŁrŞirea riscului. 

3.4.InvestiŞii care pot fi finanŞate prin FEADR 

3.5.Cine poate fi beneficiar eligibil? 

http://www.madr.ro/
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 DEZAVANTAJE: procedura de ´nfiinŞare mai complexŁ. 

ü Microîntreprinderi ĸi întreprinderi mici ĸi mijlocii 

V microîntreprinderile: p©nŁ la 9 angajaŞi  ĸi mai puŞin de 2 milioane de 

euro cifrŁ de afaceri; 

V întreprinderi mici: între 10  ĸi 49 de salariaŞi ĸi mai puŞin de 10 milioane 

de euro cifrŁ de afaceri; 

V întreprinderi mijlocii: între 50  ĸi 249 de angajaŞi  ĸi mai puŞin de 50 de 

milioane de euro cifrŁ de afaceri; 

 

 

 

V Certificate fiscale ĸi sociale ĸi Cazierul fiscal eliberat de D.G.F.P. 

V DeclaraŞie pe proprie rŁspundere, prin care solicitantul confirmŁ dacŁ are sau 

nu obligaŞii cŁtre bŁnci, iar ´n cazul existenŞei  unor astfel de obligaŞii va ataĸa: 

 Graficul de rambursare a datoriilor; 

 Documentul emis de societatea creditoare pentru certificarea 

respectŁrii graficului de rambursare; 

 Graficul de reeĸalonare a datoriilor cŁtre bugetul consolidat (daca 

este cazul). 

Ċn situaŞia ´n care nu solicitantul este persoanŁ juridicŁ nou ´nfiinŞatŁ, (PFA, II,AF,SRL, SNC, 

etc.), pe lângŁ certificatul de înmatriculare, proiectul va fi ´nsoŞit de urmŁtoarele documente: 

V Ultimul bilanŞ precedent anului depunerii proiectului, ĸi contul de profit ĸi 

pierdere care trebuie sŁ fie pozitiv, avizate de administraŞia financiarŁ sau, 

V DeclaraŞie pe proprie rŁspundere ca nu a desfŁĸurat nici o activitate 

anterioarŁ depunerii proiectului, ´nregistratŁ la AdministraŞia FinanciarŁ, pentru 

situaŞia ´n care solicitantul s-a constituit ca persoanŁ  juridicŁ anterior depunerii 

proiectului. 

 

 

 

 

 

 

Pentru a fi eligibilŁ, investiŞia trebuie sŁ fie amplasatŁ pe teritoriul Rom©niei (atât în spaŞiul 

rural, cât ĸi ´n oraĸe sau municipii) ´n care se pot desfŁĸura (cu respectarea prevederilor Ord. 

143/04.03.2005 privind zona periurbanŁ), activitŁŞi ´ncadrate ´n urmŁtoarele domenii economice: 

ü producŞie agricolŁ vegetalŁ ĸi/sau zootehnicŁ  ĸi silvicŁ; 

ü procesarea industrialŁ a produselor agricole, silvice pentru prima ĸi a 

doua procesare (mai puŞin sectorul silvic pentru a doua procesare); 

3.6.Documente obligatorii la dosar  

3.7.Ce trebuie sŁ ĸtiu pentru alcŁtuirea cererii de finanŞare ? 

3.7.1.Amplasamentul proiectului ï terenul 
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ü servicii de turism  ĸi de agrement rural. 

NOTA: InvestiŞii pentru activitŁŞi meĸteĸugŁreĸti, artizanale  ĸi de micŁ industrie se pot 

amplasa doar ´n spaŞiul rural! 

AtenŞie! 

PotenŞialul beneficiar trebuie sŁ prezinte: 

V Titlu de proprietate sau, 

V Tabel centralizator cu sumarul contractelor de arendŁ(min 5 ani) sau, 

V Contract de concesiune 

 

 

implicate ´n alcŁtuirea documentaŞiei ĸi ´n proiect sunt: 

ü responsabilul legal;  

ü responsabilul tehnic. 

ExcepŞie fac Persoanele Fizice Autorizate, AsociaŞiile Familiale  ĸi Microintreprinderile 

care pot desemna ´n vederea derulŁrii proiectului ,o singurŁ persoanŁ care sŁ fie ´n acelaĸi timp 

ĸi responsabil legal ĸi responsabil tehnic. 

 Responsabilul legal este persoanŁ care va semna contractul de finanŞare cu APDRP(´n 

cazul ´n care cererea va fi selectatŁ) ĸi poate fi de exemplu, administratorul societŁŞii sau un 

director angajat cu contract de muncŁ pe perioadŁ nedeterminatŁ. 

 Responsabilul tehnic va asigura relaŞia cu APDRP ĸi/sau terŞe pŁrŞi, coordon©nd ĸi 

rŁspunz©nd de executarea contractului din punct de vedere al aspectelor tehnico-financiare ale 

proiectului  (poate fi ĸi un salariat cu contract de prestŁri servicii, care sŁ acorde asistenŞŁ ĸi sŁ 

asigure colaborarea ´n vederea derulŁrii contractului). 

 

  

 

Pentru a putea primi fonduri nerambursabile prin FEADR trebuie sŁ ´ntocmiŞi un proiect. 

 Proiectul trebuie sŁ conŞinŁ:  

ü cererea de finanŞare ; 

ü documente justificative. 

 Proiectul, ´n funcŞie de valoarea financiarŁ a acestuia, poate fi elaborat de;  

ü dumneavoastrŁ  sau, 

ü instituŞii ale statului abilitate, ´n speŞŁ Camerele Agricole (Oficiul 

JudeŞean de ConsultanŞŁ AgricolŁ ); 

ü firme private de consultanŞŁ care oferŁ contra unui comision, asistenŞŁ 

completŁ pentru ´ntocmirea proiectului(studiul de fezabilitate, planul de 

afaceri, diferite studii, bugetul proiectului, etc. 

 

3.7.3.Elaborarea proiectului 

3.7.2. Resursele umane  



28 

 

 

 

 FEADR, ca  ĸi Programul SAPARD, se bazeazŁ pe principiul cofinanŞŁrii proiectelor de 

investiŞii private. 

Ce reprezintŁ cofinanŞarea? 

Prin FEADR se pot acorda fonduri nerambursabile între 50 %  ĸi 70% din valoarea 

eligibilŁ a proiectului denumitŁ ñcofinanŞarea publicŁò (asiguratŁ de U.E. ĸi Guvernul Rom©niei), 

la care se adaugŁ ñcofinanŞarea privatŁò (asiguratŁ de beneficiar). 

 

Una din ñCondiŞiile generale de eligibilitateò este dovedirea contribuŞiei financiare 

private. 

Amplasarea investiŞiei poate oferi un grad de cofinanŞare diferit, astfel: 

ü în zona montanŁ sau alte zone cu handicap natural cofinanŞarea publicŁ poate fi 

de p©nŁ la 65%; 

ü în arii protejate ñNatura 2000ò, poate fi p©nŁ la 70%. 

 

 

 

CofinanŞarea privatŁ poate fi asiguratŁ din: 

ü surse proprii; 

ü venituri provenite din sponsorizŁri, donaŞii etc.; 

ü credit bancar.  

 

 

 

 

PRIN FEADR SE RAMBURSEAZŀ O ANUMITŀ PARTE A CHELTUIELILOR EFECTUATE! 

 

Fondurile nerambursabile se pot obŞine doar pentru anumite tipuri de cheltuieli, ´n 

funcŞie de specificul investiŞiei ĸi doar dupŁ ce aŞi efectuat cheltuielile respective. 

Prin FEADR, pot fi efectuate urmŁtoarele tipuri de cheltuieli: 

V Construirea, modernizarea ĸi extinderea clŁdirilor ĸi a construcŞiilor conexe unitŁŞii 
de producŞie; 

V AchiziŞionarea de utilaje  ĸi echipamente noi, inclusiv IT, software, hardware; 
V AchiziŞionarea de mijloace de transport noi, specializate, ca rezultat al identificŁrii 

lor în studiul de fezabilitate/memoriu justificativ/plan de afaceri; 
V Unelte ĸi instrumente specifice, inclusiv acelea pentru protecŞia ´mpotriva 

incendiilor ĸi cele pentru protecŞia muncii; 

3.7.8.Cheltuieli finanŞate din FEADR 

3.7.5. CofinanŞarea privatŁ  

3.7.4. ContribuŞia financiarŁ în proiect 
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V  AchiziŞionarea de teren, la nivelul a maxim 10% din valoarea totalŁ a proiectului, 
numai în cazul strŁmutŁrii exploataŞiei pentru a respecta standardele de mediu; 

V Cheltuieli reprezent©nd plata arhitecŞilor, inginerilor ĸi consultanŞilor, a studiilor de 
fezabilitate, achiziŞionarea de patente ĸi licenŞe. Cheltuielile pentru întocmirea 

documentaŞiei sunt singurele care pot fi efectuate ´nainte de semnarea contractului 
de finanŞare cu APDRP. 

 

 

 

V CumpŁrarea, ´nchirierea sau luarea ´n leasing a clŁdirilor; 

V Impozite, taxe vamale, taxe de import , alte venituri de la bugetul de stat; 

V Costuri operaŞionale, inclusiv costuri de ´ntreŞinere ĸi chirie; 

V Comisioane bancare, costurile garanŞiilor, cheltuieli juridice ĸi alte cheltuieli 

similare; 

V Orice alte cheltuieli stipulate ´n fiĸele tehnice ale mŁsurilor ca fiind neeligibile. 

 

 

 

ü Identificarea investiŞiei: 

o pentru a putea obŞine fonduri nerambursabile ,trebuie sŁ identificaŞi domeniul 

´n care doriŞi sŁ investiŞi; 

o dupŁ identificare, av©nd o ideea ĸi dorinŞŁ de a realiza un proiect ,vŁ adresaŞi 

DirecŞiilor JudeŞene pentru AgriculturŁ ĸi Dezvoltare RuralŁ, Oficiilor JudeŞene 

de PlŁŞi pentru Dezvoltare RuralŁ ĸi Pescuit sau Camerelor Agricole (Oficiile 

JudeŞene de ConsultanŞŁ AgricolŁ); 

o la aceste instituŞii veŞi primi materiale informative, date despre eligibilitatea 

investiŞiei preconizate, precum ĸi documentaŞia detaliatŁ despre modul ´n care 

trebuie întocmit proiectul. 

ü PregŁtirea proiectului: 

V dupŁ ce se familiarizeazŁ cu cerinŞele  ĸi criteriile de eligibilitate potenŞialul 

beneficiar va demara alcŁtuirea documentaŞiei necesare obŞinerii finanŞŁrii 

nerambursabile; 

V cel mai important aspect de care trebuie sŁ se ŞinŁ seama ´n acest moment 

este viabilitatea proiectului; 

V potenŞialul beneficiar sŁ fie conĸtient cŁ trebuie sŁ asigure cofinanŞarea 

privatŁ. 

ü Depunerea proiectului: 

V odatŁ finalizat proiectul, acesta se va depune la sediul Oficiului JudeŞean de 

PlŁŞi pentru Dezvoltare RuralŁ ĸi Pescuit sau la DirecŞia pentru AgriculturŁ ĸi 

Dezvoltare RuralŁ ,unde va fi verificat, ´n faŞa solicitantului, dacŁ este conform 

din punct de vedere al documentelor; 

3.7.9. Cheltuieli pentru care nu se acorda fonduri din FEADR 

3.7.10. Concret, care sunt primii paĸi? 



30 

V ultimul pas ´l constituie evaluarea viabilitŁŞii economico-financiare a proiectului; 

V ´n urma acestei evaluŁri beneficiarul va fi informat dacŁ proiectul este sau nu 

eligibil. 

 

 

 
 
Beneficiarii de fonduri europene trebuie sŁ respecte o serie de condiŞii: 

V Pe toatŁ durata contractului, toate criteriile de eligibilitate asumate ´n cererea 
de finanŞare vor trebui respectate;  

V Beneficiarul nu are voie sŁ   modifice proiectul pe o perioada de 5 ani de la 
ultima platŁ efectuatŁ de AgenŞia de PlŁŞi;  

V Orice prejudiciu adus unui terŞ este ´n ´ntregime ´n responsabilitatea 
beneficiarului, APDRP fiind degrevata de aceasta în cazul în care culpa este a 
beneficiarului; 

V Ca beneficiar veŞi face totul pentru a evita conflictul de interese ĸi veŞi 
informa imediat APDRP despre orice situaŞie care dŁ naĸtere sau este posibil 
sŁ   dea naĸtere unui astfel de conflict; 

V În cazul ´n care se vor ´ncalcŁ de cŁtre beneficiar clauzele contractului de 
finanŞare, APDRP ´l poate rezilia. În acest caz, beneficiarul  nu este scutit de 

plata integralŁ a sumelor primite ca finanŞare nerambursabilŁ p©nŁ la data 
rezilierii, iar AgenŞia de PlŁŞi va aplica beneficiarului dob©nzi.  

 
ExemplificŁm câteva cazuri de conflicte de interese, de care trebuie sŁ se fereascŁ 

beneficiarul : 
V furnizorii de bunuri, lucrŁri sau servicii ´n cadrul proiectelor sŁ nu fie acŞionari 

comuni cu cei ai societŁŞii comerciale beneficiare; 
V persoanele fizice care au legŁturi de rudenie cu acŞionarii sau administratorii 

societŁŞii comerciale beneficiare nu pot fi angajate ca prestatori de servicii ´n 
cadrul proiectului (ex.: consultanŞŁ  ĸi proiectare, dirigenŞie de ĸantier, 
verificare tehnicŁ de proiect, asistenŞŁ tehnicŁ); 

V funcŞionarii publici, angajaŞi ´n administraŞiile centrale sau locale, nu pot fi 
angajaŞi ca prestatori de servicii ´n cadrul proiectului (ex.: consultanŞŁ  ĸi 
proiectare, dirigenŞie de ĸantier, verificare tehnicŁ de proiect, asistenŞŁ 
tehnicŁ). 

 

 

 
ü Nu aĸtepta inutil lansarea sesiunilor de proiecte. G©ndeĸte-te bine ĸi pregŁteĸte-Şi 

proiectul din timp! 
ü Nu uita cŁ existŁ mai multe sesiuni de proiect. DacŁ ai ratat una, fii pregŁtit pentru 
urmŁtoarea! 

ü Pentru beneficiarii mŁsurilor 112 Instalarea tinerilor fermieri  ĸi 141 ĂSprijinirea fermelor 
agricole de semi-subzistenŞŁò, Camerele Agricole (fostele Oficii judeŞene pentru 
ConsultanŞŁ AgricolŁ ) întocmesc gratuit dosarele pentru proiecte din fonduri europene 
(FEADR).Dar nu vŁ  prezentaŞi ´n sesiunea de proiecte pentru cŁ atunci vine toatŁ lumea. 

 
 
 

3.7.11. Drepturi si obligaŞii ale beneficiarilor  

3.7.12.Sfaturi utile  
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Alte informaŞii despre condiŞiile de accesarea Fondului European Agricol pentru dezvoltare 

ruralŁ, puteŞi obŞine de la: 
 
ü Camera AgricolŁ JudeŞeanŁ Iaĸi - Oficiul JudeŞean de ConsultanŞŁ AgricolŁ Iaĸi 

Adresa :B-dul ķtefan cel Mare  ĸi Sfânt nr. 47-49 cod 700064 Iaĸi  
Telefon:0232 213808  
Fax:0232 267529  
E-mail:ojcaiasi yahoo.com  
 

ü DirecŞia pentru AgriculturŁ ĸi Dezvoltare RuralŁ Iaĸi  
Adresa :B-dul ķtefan cel Mare  ĸi Sfânt nr. 47-49 cod 700064 Iaĸi  
Telefon: 0232/255958, 0232/255959; Fax: 0232/212612, 0232/211012 
Fax:0232 21 26 12 / 21 10 12 
E-mail:dadr dadris.ro  

 

ü Oficiul JudeŞean de PlŁŞi pentru Dezvoltare RuralŁ ĸi Pescuit Iaĸi 
Adresa : ķoseaua NaŞionalŁ, nr.5-parter, Iaĸi, JudeŞul Iaĸi 
Fax: 0232 / 216.467 
E-mail: ojpdrp.iasi@apdrp.ro 

 
ü Centrul Regional de PlŁŞi pentru Dezvoltare RuralŁ ĸi Pescuit 1 Nord-Est Iaĸi 

Adresa .:ķoseaua NaŞionalŁ, nr.5; Iaĸi, judeŞ Iaĸi  
Fax: 0232 / 255 722 
E-mail:sapard1iasi@sapard.ro 

mailto:ojpdrp.iasi@apdrp.ro
mailto:sapard1iasi@sapard.ro
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CAPITOLUL IV PORNIREA UNEI AFACERI  

 
 

 
 

 
Pentru a fi profitabile, start-up-urile (afacerile noi),  trebuie 
sŁ adreseze unei nevoi stringente a clienŞilor ŞintŁ ĸi sŁ 
presupunŁ capital circulant mic, investiŞia în infrastructurŁ 
sŁ fie minimŁ ĸi sŁ nu necesite achiziŞii majore de 
echipamente, clŁdiri, maĸini etc. 
Dintre afacerile care se bazeazŁ pe capitalul uman ĸi nu 
necesitŁ investiŞii mari enumerŁm: 
ü producerea ĸi comercializarea de obiecte ĸi 
suveniruri confecŞionate manual de ex. împletituri 
din l©nŁ, jucŁrii de lemn, ŞesŁturi, obiecte de ´mbrŁcŁminte, obiecte de decor (perne, 
cuverturi), podoabe ĸi accesorii, obiecte din ceramicŁ ĸi din lut ars;  

ü producŞia artizanalŁ de serie micŁ ´n domeniul alimentar; 
ü ´ntreŞinerea spatiilor verzi din jurul caselor din zonŁ; 
ü spŁlarea autovehiculelor la domiciliul clienŞilor; 
ü servicii de curŁŞenie profesionale, la domiciliul clienŞilor etc. 

 
Alte domenii care nu necesitŁ capital mare la pornire dar presupun o formare profesionalŁ 
specializatŁ sunt:  
 
ü asistenŞa IT pentru clienŞi persoane fizice; 
ü crearea ĸi optimizarea site-urilor pentru firme; 
ü consultanŞŁ juridicŁ ĸi contabilŁ; 
ü organizarea de evenimente personale sau de business. 

 
Ċn perioade de crizŁ, oamenii pot renunŞa la multe, ´nsŁ ultimele cheltuieli reduse vor fi cele 

pentru alimente sau pentru nevoi personale.  
În ŞŁrile Europei de vest existŁ alŁturi de deja celebra 
sintagmŁ hand made (confecŞionat, fŁcut manual) ĸi cea 
de home made (fŁcut, fabricat, obŞinut  ´n casŁ). DacŁ 
prima se referŁ mai ales la obiectele de ´mbrŁcŁminte, 
´ncŁlŞŁminte, accesorii ,împletituri, ŞesŁturi, covoare, 
produsele fabricate ´n casŁ cuprind o gamŁ largŁ de 
produse tradiŞionale alimentare de patiserie, de carne, 
lactate care se comercializeazŁ cu ocazia t©rgurilor dar 
ĸi a unor evenimente locale care atrag participanŞi ĸi din 
afara zonei. Comercializarea acestor produse alimentare 
tradiŞionale se poate transforma ´ntr-o micŁ afacere 

profitabilŁ permanentŁ, dacŁ gŁsim capitalul necesar inclusiv printr-o finanŞare europeanŁ, 
respectŁm regulile de igienŁ ĸi de siguranŞŁ a alimentului ĸi evident avem o piaŞŁ de desfacere. 
 
DefiniŞie 

Produsul tradiŞional este Ăprodusul care trebuie sŁ fie obŞinut din materii prime tradiŞionale, sŁ 
prezinte o compoziŞie tradiŞionalŁ sau un mod de producŞie ĸi/sau de prelucrare care reflectŁ un 
procedeu tehnologic de producŞie ĸi/sau de prelucrare tradiŞional ĸi care se distinge ´n mod clar 
de alte produse similare aparŞin©nd aceleiaĸi categoriiò (legislaŞia rom©nŁ). 
 

 

4.1.Afaceri non agricole în mediul rural  
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PiaŞa produselor tradiŞionale  
La mijlocul anilor '60 ai secolului trecut, micii meĸteĸugari ĸi fermieri din Germania, FranŞa, Italia, 
Austria, Elvetia, Olanda, Belgia se luptau cu marile lanŞuri de magazine, cu un capital comercial 
care desfiinŞa pieŞe ĸi ridica mall-uri, cu administraŞia localŁ si naŞionalŁ care ´i penaliza pentru 
nerespectarea normelor de igiena si protecŞie a muncii, cu niĸte cumpŁrŁtori comozi, care 
preferau sŁ meargŁ la supermarket ĸi sŁ-ĸi ´ncarce cŁruciorul cu produse cu etichete 
strŁlucitoare. Totuĸi, pieŞele ŞŁrŁneĸti nu au dispŁrut ´n Occident. Oricine trŁieĸte ´n Europa de 
Vest, in America sau in Austria, ĸtie ca s©mbŁta intre 6 dimineaŞa ĸi 2 dupŁ-amiazŁ poate sŁ 
meargŁ intr-o micŁ piaŞŁ din centrul oraĸului sau ´n suburbii ĸi sŁ cumpere de acolo produse 
proaspete, organice, naturale, cu certificate ´n regulŁ , fabricate de obicei în zone limitrofe. ExistŁ 
liste cu aceste farmer's markets (pieŞe de fermieri), pe zone, oraĸe, tipuri de produse ĸi asociaŞii 
ale fermierilor care se bat pentru a obŞine spaŞii de vânzare în marile oraĸe, care produc broĸuri 
ĸi fluturaĸi de promovare, care se asigura cŁ fermierii respecta regulile producŞiei naturale, 
organice, tradiŞionale. AsociaŞiile sunt finanŞate exclusiv de membri, rar vezi una capabilŁ sŁ ia un 
grant de pe undeva pentru a face o anume acŞiune. 
Micile orŁĸele, aproape rurale, pun la dispoziŞia fermierilor în ziua programatŁ contra unei mici 
sume pe care o plŁtesc toŞi cei care expun ,piaŞa centralŁ (de obicei, ´n faŞa bisericii). AsociaŞia 
distribuie locurile de vânzare ĸi se asigurŁ cŁ numai membrii asociaŞiei care respectŁ regulile pot 
sŁ vândŁ acolo. AsociaŞia deschide ĸi ´nchide piaŞa. A ´nchide piaŞa ´nseamnŁ cŁ fiecare 
expozant ´ĸi curŁŞŁ cu grija locul, str©nge gunoaiele ĸi le pune la locurile destinate, spalŁ trotuarul 
unde a stat, în aĸa fel încât la ora 4 dupŁ-amiaza nici mŁcar nu poŞi crede ca acolo au fost zeci 
de expozanŞi ĸi sute de cumpŁrŁtori cu numai câteva ore înainte. Nu poŞi deveni membru al 
asociaŞiei daca nu locuieĸti ´n zonŁ, nu produci cu mŁcar 30% componente achiziŞionate local si 
nu respecŞi regulile de igiena si producŞie. Într-o sŁptŁm©na ai mŁcar ĸapte pieŞe ´n zonŁ. De 
exemplu, piaŞa de luni se poate Şine intr-o comunŁ si este specializatŁ pe carne. Cea de marŞi din 
altŁ comunŁ poate fi specializata pe brânzeturi, vinuri sau vegetale ori tot ce poate produce o 
micŁ fermŁ. Ċn Italia, aceste pieŞe desfac 7% din producŞia totalŁ de vegetale, produse lactate, 
carne, mic mobilier, vin si produse casnice, cam de 70 de miliarde de euro pe an. În FranŞa, 3-5% 
din populaŞie, aproape un milion de persoane, este ocupatŁ cu producŞia si desfacerea acestor 
produse în pieŞele ŞŁrŁneĸti. În Marea Britanie, existŁ peste 5.000 de pieŞe ŞŁrŁneĸti care desfac 
produse care reprezintŁ valoric cca.10% din PIB. 
 
În România, primii paĸi spre exploatarea tradiŞiilor alimentare s-au fŁcut ´n publicitatea autohtonŁ, 
prin utilizarea adjectivelor: rustic, ŞŁrŁnesc, tradiŞional. 
Primul brand memorabil ï Bunica (genericŁ ĸi urbanŁ) din Untdelemn de la Bunica ï apare la 
sf©rĸitul anilor ô90.  
Pasul urmŁtor l-a reprezentat niĸa de consumatori mai pretenŞioĸi ,pentru care au apŁrut produse 
personalizate prin etichete care conŞin note rurale: 
ü V©nŁtoresc 
ü Haiducesc 
ü CiobŁnesc 

Acestora li s-au adŁugat adjectivŁri cu trimiteri aristocratice: 
ü Domnesc 
ü Nobil 
ü Boieresc 
ü Regesc 
Conĸtiente de dinamica si diversitatea pieŞelor, companiile multinaŞionale au ´ncercat sŁ ´ĸi 

adapteze, ´n ultimii ani, produsele si strategiile de marketing la specificul pieŞelor locale, 
adŁug©nd, alŁturi de produsele considerate ĂtradiŞionaleò pentru brand si altele noi. Fanta 
Shokata este unul dintre produsele companiei Coca-Cola care se adreseazŁ unui segment de 
piaŞa mai restr©ns, spre deosebire de Fanta de portocale, produsul ĂtradiŞionalò al companiei, 
care se adreseazŁ pieŞei globale. 

Fanta Shokata a fost lansata mai înt©i pe piaŞa romaneascŁ, dupŁ ce directorul general al 
companiei a gustat in România, socata fŁcutŁ ´n casŁ. Deĸi aroma rom©neascŁ nu era 
cunoscutŁ ´n ŞŁrile Europei, bŁutura a fost mai apoi "exportatŁ" ´n Danemarca, CroaŞia, Serbia, 
Bulgaria. 
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La baza dezvoltŁrii strategiei de marketing, a stat cercetarea pieŞei, care a permis companiei 
sŁ cunoascŁ valorile culturale locale ĸi sŁ ´nŞeleagŁ preferinŞele consumatorilor. 
 
Unde ĸi ce produse se vând la târgurile de produse tradiŞionale?  
Produsele tradiŞionale rom©neĸti artizanale se comercializeazŁ ´n t©rgurile de weekend si 
expoziŞiile de produse tradiŞionale dintre care enumerŁm  T©rgul de primŁvara Baia Mare, jud. 
Maramureĸ, T©rgul de produse tradiŞionale, decembrie 2009-Braĸov: organizat de asociaŞia 
Roadele pŁm©ntului si Slowfood Brasov, t©rgurile organizate de Muzeul ŝŁranului Rom©n  ĸi cele 
de iarnŁ organizate ´n mai multe municipii printre care se numŁrŁ ĸi municipiul Iaĸi.  
La t©rgul de la Braĸov , se comercializeazŁ  produse din carne din Maramureĸ, Codlea, Brasov si 
Rupea, brânzeturi din Bran si Rupea, mozzarella 
de bivoliŞa din Saschiz, miere de Maramures si 
SŁlaj, magiun de Topoloveni, ulei de floarea 
soarelui presat la rece din Turda, murŁturi de Cluj, 
gemuri din Saschiz, jeleuri fŁrŁ zahŁr ĸi fructe de 
pŁdure in miere din Cluj, cozonaci si p©ine, vin de 
Telna, palinca de SŁlaj, suc de mere de la Deva si 
Malancrav, sŁrŁŞele din Comana, turta dulce, 
halviŞa si bomboane pe bŁŞ din Alba Iulia, halva ĸi 
halviŞa de Arad, murŁturi si gemuri din Boholt, 
ciocolata de casa din Arad, jucŁrii de lemn din 
Odorhei, covoare si ciorapi tricotaŞi din Viscri si Saschiz, pŁpuĸi de c©rpŁ, ciorapi decorativi, 
aranjamente din flori uscate, etc. 
Muzeul ŝŁranului Rom©n organizeazŁ anual la Bucureĸti, mai multe târguri de produse 
tradiŞionale cu : c©rnaŞi de casŁ afumaŞi, uscaŞi sau proaspeŞi, de vitŁ, porc sau de oaie ,tobŁ, 
lebar, afumŁturi si slŁninŁ, caĸ, urdŁ, br©nza de burduf ´n coajŁ de brad din RucŁr, telemea, 
br©nzŁ frŁm©ntatŁ, br©nzŁ cu nucŁ, cu ardei ĸi busuioc, br©nzŁ cu ardei si usturoi, cu chimen si 
cu piper, p©ine coaptŁ ´n cuptor de lut, sarmale de post sau de dulce fierte în curte, la pirostrii, 
zacuscŁ de vinete si de hribi ,plŁcinte de mere, de dovleac, de br©nzŁ, siropuri de brad, de afine, 
de cŁpĸuni, de meriĸoare, de zmeurŁ, dar si dulceŞuri de fragi, de mure sau de pŁpŁdie cozonaci 
cu rahat, stafide, cacao si nuca, poale-n br©u cu br©nza dulce, rulouri cu br©nzŁ sŁratŁ si mŁrar, 
plŁcintŁ cu mŁr, chec, ciocolatŁ de casŁ, nuga cu miere si nuca ĸerbeturi unul mai gustos si mai 
aromat dec©t altul pricomigdale numai cu miere ĸi nucŁ, fŁrŁ fŁinŁ ,covrigi mici ĸi turtŁ dulce. 
 
 Desigur participŁrile la aceste manifestŁri implicŁ cheltuieli cu spaŞiul de expunere , transport ĸi 
cazarea participanŞilor ĸi existŁ pericolul de a nu-Şi recupera cheltuielile, dacŁ nu vinzi o cantitate 
decentŁ de produse. 

 
Sprijinul autoritŁŞilor pentru producŁtorii de produse tradiŞionale  
 
Dintre iniŞiativele autoritŁŞilor centrale pentru a încuraja producŁtorii tradiŞionali menŞionŁm ideea 
deputaŞilor de a închide lanŞurile mari de supermarketuri si hipermarketuri duminica, pentru a 
promova producŁtorii români ĸi produsele lor. IniŞiativa legislativa a iscat un val de dezaprobare 
din partea reprezentanŞilor magazinelor vizate. 
Mai nou, o alta idee de promovare a producŁtorilor romani s-a ivit in capul oficialilor: amenajarea 
unor standuri speciale, în marile magazine, unde producŁtorii tradiŞionali vor putea sŁ-ĸi v©ndŁ 
produsele.  
 
Stimularea din partea autoritŁŞilor a consumului de produse alimentare românesti,mai ales în 
vremurile de crizŁ  ar putea duce la creĸterea PIB-ului . 
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 Sfaturi la început de afacere cu produse tradiŞionale: 
 
Înainte de a porni o afacere ´n producŞia de alimente tradiŞionale , ar trebui sŁ ĸtim cŁ legislaŞia 
prevede obligativitatea existenŞei unor condiŞii specifice pe care le putem îndeplini sau nu, ca de 
ex: 
ü normele europene ne impun sŁ utilizŁm ´n producŞie numai apŁ potabilŁ; 
ü personalul trebuie sŁ fie instruit pe linie de igienŁ. Cursurile de igienŁ pot fi urmate  numai 

în unitŁŞi avizate de Ministerul SŁnŁtŁŞii. Certificatul de absolvire obŞinut este eliberat de 
Autoritatea de SŁnŁtate publicŁ ĸi este valabil 3 ani. 

ü spaŞiul ´n care se va desfŁĸura activitatea trebuie sŁ fie compartimentat corespunzŁtor 
fluxului pentru producŞia de alimente; 

ü spaŞiul de producŞie este amplasat ´ntr-o clŁdire separatŁ de spaŞiul de locuit . 
 
Ċnainte de a porni o afacere micŁ ,ar trebuie de asemenea sŁ ne g©ndim bine de douŁ ori ĸi sŁ 
rŁspundem cinstit la c©teva ´ntrebŁri: 
ü Am o îndemânare ´nnŁscutŁ pentru o activitate manualŁ? 
ü Produsele mele au fost apreciate în afara familiei?  
ü Am participat la t©rguri ĸi expoziŞii cu produse fŁcute de mine? 
ü Am un anume renume ´n zonŁ sau sunt pe cale de a mŁ 

face cunoscut? 
ü ĊnvŁŞ repede ĸi mŁ adaptez cerinŞelor clienŞilor? 
ü Am materii prime de calitate în apropiere, nu este necesar 

un efort mare inclusiv financiar pentru aprovizionare sau , 
ü Am cŁutat ĸi am gŁsit surse ieftine de materii prime de 

calitate sau, 
ü Le pot cumpŁra din comerŞ la un preŞ accesibil? 
ü ķtiu sŁ negociez preŞul unui produs?  
ü MŁ pot mulŞumi cu un profit mic atunci când vând o cantitate mare de produse care merg 
bine pe piaŞŁ? 

ü Sunt o persoanŁ serioasŁ , care e decisŁ sŁ renunŞe la timpul liber ĸi la liniĸtea zilnicŁ 
pentru a demara ĸi dezvolta aceastŁ afacere? 

ü Viitorii mei clienŞi au venituri suficiente care sŁ le permitŁ achiziŞionarea produselor 
fabricate de mine; 

ü Am relaŞii ĸi pot pŁtrunde ´ntr- un lanŞ de magazine unde pot comercializa produsele mele 
sau, 

ü M-am gândit sŁ deschid în magazin situat într-o locaŞie turisticŁ sau 
ü Am sprijinul administraŞiei locale care ´mi permite sŁ deschid un chioĸc pentru 

comercializarea produselor mele , în perioada de vârf turistic ? 
ü Pot negocia cu proprietarii pensiunilor turistice din zonŁ pentru a- mi comercializa 

produsele ´n regim de consignaŞie ? 
ü Locuiesc într- o zonŁ sau ´n apropierea unei zone turistice care mi-ar putea asigura un 
numŁr constant de turiĸti/ clienŞi ? 

ü Produsele le fac în timpul liber sau mŁ voi ocupa exclusiv de afacerea mea ?  
ü Mai am o sursŁ de venit , insuficientŁ e drept dar care ´mi poate asigur mijloacele de 
subzistenŞŁ ? 

ü ReprezentanŞii administraŞiei publice locale sprijinŁ iniŞiativele localnicilor care pornesc 
mici afaceri? 

ü Sunt ei dispuĸi sŁ intervinŁ de exemplu pe l©ngŁ PrimŁria Iaĸi , pentru ´nfiinŞarea  unui 
punct permanent situat într- o zonŁ circulatŁ ,´n care sŁ- mi pot comercializa produsele 
alŁturi de alŞi comercianŞi din zonŁ; 

ü MŁ voi afilia la o asociaŞie profesionalŁ care sŁ-mŁ sprijine acŞiunile; 
ü M-am orientat asupra unui grup ŞintŁ de clienŞi potenŞiali ,pentru produsele mele? 
ü Ċn localitatea mea ĸi ´n cele ´nvecinate se organizeazŁ anual c©teva evenimente la care 
pot participa ĸi vinde produse fabricate de mine ( de exemplu : pieŞe ŞŁrŁneĸti,  Zilele 
comunei x , Zilele Iaĸului , Festivalul Berii etc) ? 
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ü Sunt dispus sŁ fac publicitate produselor mele inclusiv pe Internet sau nu consider 
publicitatea ca fiind necesarŁ ´ntr- o afacere? 

ü Familia mea mŁ va sprijini ´n aceastŁ afacere? 
ü Exclud sau nu , posibilitatea de afiliere la o 

cooperative ca formŁ de afacere , dacŁ tot nu 
am mijloace financiare pentru a dezvolta o 
afacere proprie?  

ü Cunosc costurile cu ´nfiinŞarea ĸi pornirea 
firmei/ afacerii ? 

ü Dispun de capitalul minim necesar sau voi 
apela ĸi la alte mijloace de finanŞare ? 

ü Care sunt costurile aferente acestei 
cofinanŞŁri ? 

ü Pot risca acest capital , fŁrŁ a afecta serios 
situaŞia materialŁ a familiei mele ? 

ü La ce oportunitŁŞi de comercializare pentru produsele mele m-am gândit ? 
o Numai la evenimentele de profil organizate local, regional sau naŞional;  
o  Prin : 

Á magazine de cadouri;  
Á pensiuni; 
Á supermarket-uri. 

o Nu exclud ambele variante . 
 
DacŁ rŁspundem cu nu sau nu putem rŁspunde mŁcar la 50 % dintre ´ntrebŁri, mai bine 
renunŞŁm sŁ pornim afacerea! 
 
 

 
Activitatea de prelucrarea ĸi conservarea fructelor ĸi legumelor (cod CAEN 1039) poate fi 
desfŁĸuratŁ de o firmŁ (SRL), sau de o PersoanŁ FizicŁ AutorizatŁ, cooperativŁ, asociaŞie.  
Primul pas constŁ ´n a inventaria reŞetele dupŁ care vei face produsele. Proiectarea produsului în 
sine (tipul de ambalaj ĸi etichetarea) este urmŁtorul pas. Dimensionarea producŞiei este o etapŁ 
destul de importantŁ. Ċn funcŞie de aceasta trebuie fŁcute investiŞiile ´n utilaje ĸi gŁsit spaŞiul de 
producŞie. 
AutorizaŞii necesare:   

ü licenŞŁ de producŞie de la Ministerul Agriculturii respectiv DirecŞia pentru AgriculturŁ ĸi 
Dezvoltare RuralŁ Iaĸi; 

ü  Înregistrare la DirecŞia sanitar ï vetrinarŁ ĸi pentru SiguranŞa Alimentelor Iaĸi; 
ü Atestare pentru produsele tradiŞionale (opŞional ) la Ministerul Agriculturii respectiv 
DirecŞia pentru AgriculturŁ ĸi Dezvoltare RuralŁ Iaĸi. 

 
 
 
 

Clientela este reprezentatŁ de: 
ü numŁrul, calitatea  ĸi fidelitatea clienŞilor; 
ü vadul comercial, care este legat în principal de amplasament. 

CredeŞi ca oamenii vor fi dispuĸi sŁ plŁteascŁ pentru serviciul dumneavoastrŁ? Este foarte 
important sŁ realizaŞi un studiu de piaŞŁ înainte de pornirea afacerii  pentru ca dacŁ mai t©rziu 
veŞi descoperi cŁ cererea nu este at©t de mare cum credeaŞi  ĸi o sŁ aveŞi probleme financiare. 
Studiul de piaŞŁ ´l puteŞi realiza ĸi singur , cu cheltuieli minime prin observare directŁ ,interogare, 
str©ngere informaŞii cu ajutorul cunoĸtinŞelor, prietenilor. Ċn primul r©nd fŁceŞi-vŁ calculul 
persoanelor care v-ar putea fi clienŞi. EstimaŞi numŁrul lor în funcŞie de: 

4.2.Cum pornesc o micŁ afacere cu o secŞie de conserve tradiŞionale din legume ĸi 
fructe, în mediul rural ? 

4.2.1.Estimarea clientelei ĸi distribuŞia de 
produse tradiŞionale  
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ü numŁrul evenimentelor la care puteŞi participa ĸi comercializa aceste produse; 
ü numŁrul pensiunilor care s-au arŁtat dispuse sŁ vŁ comercializeze produsele; 
ü CerinŞele clienŞilor pe care sŁ le puteŞi face satisface dumneavoastrŁ. 

Produsele tradiŞionale  pot fi v©ndute ´n pieŞe, ´n magazine alimentare de dimensiuni medii sau ´n 
supermarketuri. PieŞele au avantajul unui vad foarte bun, dar dezavantajul faptului cŁ firmele care 
v©nd ´n astfel de locaŞii se mutŁ destul de repede dintr-o piaŞŁ ´n alta. Magazinele alimentare ĸi 
supermarketurile au avantajul faptului cŁ poŞi amenaja standuri care sŁ punŁ ´n valoare marfa. 
O altŁ metodŁ de distribuŞie  

Un avantaj îl poate constitui ĸi faptul cŁ dacŁ locuiŞi ´ntr-o comunŁ mare, situatŁ la o distanŞŁ 
relativ micŁ faŞŁ de municipiul Iaĸi, costurile de transport ĸi distribuŞie sunt mici ĸi ´n plus vŁ puteŞi 
aproviziona cu materii prime de calitate din împrejurimi. 

 
 
 
 

 

DacŁ acceptam limitarea concurenŞei ´n plan geografic, rezultŁ cŁ trebuie sŁ comparaŞi  
produsele dumneavoastrŁ cu cele comercializate pe piaŞŁ. Analiza comparativŁ urmeazŁ sŁ 
vizeze gustul, modul de prezentare, materiile prime utilizate ĸi preŞul produselor. Ċn funcŞie de 
aceste elemente se pot lua mŁsuri care pot influenŞa bunul mers al afacerii .  
Trebuie sŁ ĸtiŞi absolut totul despre concurenŞŁ, care sunt punctele lor slabe lor dar ĸi cele  forte 
ale afacerii lor. Trebuie sŁ vedeŞi dacŁ mai este loc pe piaŞŁ sau dacŁ piaŞa este saturatŁ. Este 
foarte indicat sŁ gŁsiŞi o diferenŞiere ´ntre firma dumneavoastrŁ ĸi concurenŞŁ,  pe care sŁ o 
exploataŞi la maxim.  
Putem verifica produsele din magazine din punct de vedere al compoziŞiei, preŞului, ambalajelor 
ĸi etichetelor utilizate  

 
 
 
 

 

DacŁ veŞi practica un preŞ ridicat comparativ cu cele existente pe piaŞŁ, clientul poate avea 
percepŞia unui produs de calitate. În condiŞii de crizŁ cu c©t preŞul va fi mai mic, el va trage un 
numŁr mare de clienŞi ĸi va descuraja concurenŞa dar numai cu condiŞia menŞinerii standardul de 
calitate al produsului. DacŁ preŞul va fi mic dar clientul nu va fi mulŞumit de produs, s-ar putea  
sŁ- l pierdeŞi.  
Pentru fundamentarea unei strategii corecte de preŞ trebuie sŁ luaŞi în considerare urmŁtoarele 
elemente : 
ü orientarea preŞului ´n funcŞie de costuri pentru acoperirea integralŁ a cheltuielilor; 
ü orientarea preŞului ´n funcŞie de cerere ï societatea trebuie sŁ aibŁ ´n vedere puterea de 
cumpŁrare a clienŞilor. Pentru situaŞiile ´n care cererea este mare iar clienŞii au un venit 
ridicat se poate stabili un preŞ ridicat, în timp ce existenta unui preŞ prea scŁzut poate 
conduce la suspiciunea unui produs de proastŁ calitate; 

ü orientarea preŞului ´n funcŞie de concurenŞŁ . Firma trebuie sŁ-ĸi alinieze preturile cu cele 
ale concurenŞei. 

 
 
 
 
 

Costurile de început se focalizeazŁ pe mai multe componente:  
ü Dotarea locaŞiei de producŞie cu: 

o Echipamente: pentru producŞia artizanalŁ se pot utiliza dotŁri standard 
pentru o bucŁtŁrie modernŁ, vase confecŞionate din inox, 1 aragaz, camerŁ 
frigorificŁ pentru depozitarea materiei prime etc. 

o maĸini pentru distribuŞie. 

4.2.2. Verificarea concurenŞei 

4.2.3.Stabilirea preŞului 

4.2.4.Costuri de început 
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ü Costul chiriei spaŞiului dacŁ este cazul ĸi al utilitŁŞilor;  
ü Cheltuieli cu aprovizionarea materiilor prime ,ambalaje , etichete necesare ´n prima fazŁ; 
ü Costuri de amenajare a spaŞiului. PuteŞi face economii apelând la cunoĸtinŞe sau 

efectuând personal o serie de lucrŁri; 
ü Costuri de ´nfiinŞare, autorizare a activitŁŞii  
ü Cheltuieli cu personalul; 
ü Dobânzi bancare. 

Costurile depind de calitatea dotŁrilor .  
 
 
 
 
 

Personalul dintr- o unitate de fabricare produse alimentare trebuie sŁ cunoascŁ procesul de 
fabricaŞie, reŞetele , sŁ fi urmat un curs aprobat de ´nsuĸire a cunoĸtinŞelor de igienŁ pe care sŁ ĸi 
le ´nsuĸeascŁ ĸi sŁ le respecte.  

 
 
 
 
 

LocaŞia destinatŁ activitŁŞii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ criterii minime . Ea trebuie compartimentatŁ 
´n mai multe spaŞii  separate pentru:  

V RecepŞie, depozitare materii prime; 
V CondiŞionare fructe- legume ,sortare, spŁlare; 
V SpaŞiul propriu zis de procesare  
V SpaŞiu pentru depozitare: 
V Grup sanitar. Grupul sanitar nu trebuie sa aibŁ ieĸire directŁ in spaŞiul de 

depozitare sau de preparare a alimentelor; este prevŁzut cu chiuvetŁ pentru 
spŁlarea m©inilor alimentare cu apŁ curentŁ rece ĸi caldŁ , dotat corespunzŁtor 
(detergent de mâini, dezinfectant, mijloace igienice de uscare a mâinilor). 

LocaŞia trebuie dotatŁ cu dulapuri ´nchise pentru  depozitarea echipamentelor ĸi materialelor 
utilizate pentru curŁŞenie, altul pentru ambalaje ĸi etichete. 
SpaŞiul de producŞie  trebuie sŁ menŞinut curat ĸi ´n stare bunŁ de funcŞionare ĸi ´ntreŞinere.  
ü Proiectarea, designul, construcŞia, localizarea ĸi mŁrimea obiectivelor din domeniul 

alimentar trebuie:  
Á sŁ permitŁ ´ntreŞinerea, igienizarea ĸi/sau dezinfecŞia adecvatŁ, pentru a se 
evita ori a reduce la minimum posibilitŁŞile de contaminare pe calea aerului, ĸi 
sŁ asigure spaŞiu de lucru adecvat care sŁ permitŁ efectuarea igienicŁ a tuturor 
operaŞiunilor;  

Á sŁ fie astfel ´nc©t sŁ protejeze ´mpotriva acumulŁrii de murdŁrie, contactului cu 
materiale toxice, cŁderii de particule ´n alimente ĸi formŁrii de condens sau de 
mucegaiuri pe suprafeŞe;  

Á sŁ permitŁ aplicarea bunelor practici de igienŁ pentru alimente, inclusiv 
protecŞia ´mpotriva contaminŁrii ĸi, ´n special, controlul dŁunŁtorilor;  

Á sŁ ofere, dupŁ caz, condiŞii adecvate de manipulare ĸi depozitare a alimentelor, 
la o temperaturŁ controlatŁ, sŁ fie de capacitate suficientŁ pentru menŞinerea 
produselor alimentare la temperaturi corespunzŁtoare ĸi sŁ fie proiectate pentru 
a permite ca aceste temperaturi sŁ fie monitorizate ĸi, dupŁ caz, sŁ fie 
înregistrate.  

ü Trebuie sŁ fie disponibil un numŁr corespunzŁtor de spŁlŁtoare, amplasate ĸi 
concepute ´n mod adecvat pentru curŁŞarea m©inilor. Trebuie sŁ se asigure lavoare 
pentru curŁŞarea m©inilor, prevŁzute cu apŁ curentŁ caldŁ ĸi rece, cu materiale pentru 
spŁlarea m©inilor ĸi pentru uscare igienicŁ. Atunci c©nd este necesar, utilitŁŞile pentru 
spŁlarea alimentelor trebuie sŁ fie separate de cele pentru spŁlarea m©inilor;  

4.2.5.Personalul ;pregatire si 

calificare 

4.2.6.CondiŞii pentru locaŞia de 

producŞie   
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ü Trebuie sŁ se asigure mijloace potrivite ĸi suficiente de ventilaŞie naturalŁ sau 
mecanicŁ;  

ü Obiectivele din domeniul alimentar trebuie sŁ aibŁ iluminare naturalŁ ĸi/sau artificialŁ;  
ü FacilitŁŞile pentru drenaj trebuie sŁ fie adecvate destinaŞiei de utilizare. Acestea 
trebuie sŁ fie concepute ĸi construite ´n aĸa fel ´nc©t sŁ se evite riscul de contaminare. 

ü DupŁ caz, trebuie sŁ fie asigurate vestiare pentru personal.  
ü AgenŞii de curŁŞare ĸi substanŞele dezinfectante nu trebuie depozitate ´n zone unde se 
manipuleazŁ alimente.  

CerinŞe specifice pentru ´ncŁperile unde sunt preparate, tratate sau procesate produse 
alimentare: 

ü suprafeŞele pavimentului trebuie sŁ fie menŞinute ´n bune condiŞii de ´ntreŞinere ĸi sŁ 
fie uĸor de curŁŞat ĸi, dupŁ caz, de dezinfectat. Aceasta necesitŁ utilizarea unui 
material impermeabil, nonabsorbant, lavabil ĸi netoxic, cu excepŞia cazului ´n care 
operatorii cu activitate ´n domeniul alimentar pot dovedi autoritŁŞii competente cŁ 
alte materiale utilizate sunt corespunzŁtoare. DupŁ caz, pavimentul trebuie sŁ 
permitŁ drenajul adecvat al suprafeŞelor;  

ü suprafeŞele pereŞilor trebuie sŁ fie menŞinute ´n condiŞii bune de ´ntreŞinere ĸi sŁ fie 
uĸor de curŁŞat, iar atunci c©nd este necesar, de dezinfectat. Aceasta necesitŁ 
utilizarea unor materiale impermeabile, nonabsorbante, lavabile ĸi netoxice, precum 
ĸi o suprafaŞŁ netedŁ p©nŁ la o ´nŁlŞime adecvatŁ efectuŁrii diferitelor operaŞiuni; 

ü plafoanele sau, acolo unde nu existŁ plafoane, suprafaŞa interioarŁ a acoperiĸului ĸi 
accesoriile suspendate trebuie sŁ fie construite ĸi finisate astfel ´nc©t sŁ se previnŁ 
acumularea de murdŁrie ĸi sŁ se reducŁ condensul, creĸterea de mucegaiuri ĸi 
´mprŁĸtierea de particule;  

ü ferestrele ĸi alte deschizŁturi trebuie sŁ fie construite pentru a se preveni 
acumularea de murdŁrie. Cele ce pot fi deschise cŁtre mediul exterior trebuie, dupŁ 
caz, sŁ fie echipate cu plase împotriva insectelor. Atunci când deschiderea 
ferestrelor ar avea ca rezultat contaminarea, ferestrele trebuie sŁ rŁm©nŁ ´nchise ĸi 
fixate ´n timpul producŞiei;  

ü uĸile trebuie sŁ fie uĸor de curŁŞat, iar atunci c©nd este necesar, de dezinfectat. 
Pentru aceasta este necesarŁ utilizarea de suprafeŞe netede ĸi nonabsorbante; 

ü suprafeŞele, incluz©nd suprafeŞele echipamentelor, din spaŞiile ´n care sunt 
manipulate alimente ĸi, ´n special, suprafeŞele ce intrŁ ´n contact cu alimentele 
trebuie sŁ fie menŞinute ´n stare bunŁ de ´ntreŞinere ĸi trebuie sŁ fie uĸor de curŁŞat, 
iar atunci c©nd este necesar, de dezinfectat. Pentru aceasta este necesarŁ 
utilizarea de materiale netede, lavabile, rezistente la coroziune ĸi netoxice; 

 
Trebuie sŁ fie asigurate facilitŁŞi adecvate, dupŁ caz, pentru curŁŞarea, dezinfecŞia ĸi 

depozitarea ustensilelor ĸi a echipamentelor de lucru. Aceste facilitŁŞi trebuie sŁ fie construite din 
materiale rezistente la coroziune, sŁ fie uĸor de curŁŞat ĸi sŁ fie aprovizionate ´n mod adecvat cu 
apŁ fierbinte ĸi rece.  

 
Operatorii din sectorul alimentar ,trebuie sŁ se asigure cŁ produsele obŞinute ĸi 

comercializate cŁtre consumatorul final nu prezintŁ risc pentru sŁnŁtatea publicŁ ĸi cŁ sunt 
´ndeplinite toate condiŞiile stabilite de legislaŞia ´n vigoare referitoare la:  

ü etichetare;  
ü asigurarea trasabilitŁŞii;  
ü parametrii de calitate ĸi siguranŞŁ ai materiilor 
prime ĸi ai produselor finite;  

ü controlul potabilitŁŞii apei;  
ü instruirea personalului;  
ü controlul stŁrii de sŁnŁtate;  
ü controlul dŁunŁtorilor;  
ü monitorizarea deĸeurilor;  
ü ´ntreŞinerea ĸi igiena spaŞiilor ĸi a echipamentelor;  


